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Streszczenie: W artykule zwrdcono szczegblng uwage na potrzebe projektowania
innowacyjnych wyrobow i opakowan. Projektowanie jest procesem tworczym, ktéry moze
by¢ wspomagany metodami kreatywnego definiowania i rozwigzywania problemu.
Centralng cze$¢ pracy stanowi przyktad zastosowania metod inwentycznych do rozwigzania
problemu zwigzanego z zaprojektowaniem ekologicznego opakowania dla wybranego
produktu. W definiowaniu problemu zastosowano liste pytan Osborna, natomiast w etapie
generowania rozwigzan metode analogii i morfologiczna.
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1. Wprowadzenie

Metody inwentyczne odgrywaja szczeg6lng role w tworczym rozwigzywaniu problemow,
jak roéwniez s3 stosowane w celu poszukiwania nowych rozwigzan, idei, pomystow.
Natomiast sama inwentyka podobnie jak heurystyka jest umiejetnoscia, mozliwoscia
dokonywania odkry¢ nowych faktow oraz relacji migdzy tymi faktami, dzieki ktorym
doprowadza do odkrycia nowych pomystow, jak réwniez rozwigzywania zaistniatych
problemoéw. Zatozeniem metod inwentycznych jest osiggnigcie nowych rozwigzan poprzez
formutowanie hipotez, co jest odmienne do czynnosci uzasadniajgcych.

Celem bezposrednim metod tworczego poszukiwania rozwigzan jest odkrycie nowych
proceséw lub produktow. Zaktadaja one rownolegle, ze osoby odpowiedzialne za
poszukiwanie nowych rozwigzan takze poddaja si¢ odnowie, jest to gtéwny warunek oraz
dalszy cel zastosowania tych metod. Obecnie przedsicbiorstwa rozwijajace si¢ poszukuja
stale najnowocze$niejszych rozwigzan odnoszacych si¢ do metod produkcji, zarzadzania,
doskonalenia, reklamy oraz handlu. Zapotrzebowanie na rynku, dazenie do doskonalenia i
osiagania najwyzszej efektywnos$ci oraz postgp techniczny zmusity przedsigbiorstwa do
przejawiania niezwyktej elastycznosci.

Podstawg metod inwentycznych jest warunek, ktory moéwi o mechanizmie odkrycia,
wynikajacym z dokladnych obserwacji wszystkich dziedzin dziatalno$ci ludzkie;j.
Mechanizm ten musi by¢ przeanalizowany, zrozumiany a nastgpnie odtworzony, jesli nie w
cato$ci, to chociaz w wickszym stopniu. Nie jest az tak istotne, czy przedmiot badawczy jest
trywialny, czy wazny, czy badanie posiada cel praktyczny, czy abstrakcyjny, jak rowniez czy
zastosowano metody tradycyjne, czy unikalne. Dzigki tym metodom wszystkie odkrycia
zmieniaja swoja specyfikacje. Odkrycie przestaje by¢ czynem pojedynczym, darmowym,
wyjatkowym, opierajacym si¢ na ryzyku, stale nieoczekiwanym, jak sobie to wyobrazamy.
Przemienia si¢ w systematyczny tok dziatan, w ktorym istotne sg cechy takie jak kultura oraz
opanowanie roznego rodzaju technik. W ten sposob zdolnos¢, kreatywnosc, pomystowosc,
szczesliwy traf mogg sta¢ sie codzienno$cig funkcjonowania wszystkich organizacji, ktore
doprowadza do doskonalenia, osiggania najwyzszej efektywnosci, wdrazania innowacyjnych
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rozwigzan (procesoOw lub produktow) oraz osiagania najlepszego wyniku finansowego
organizacji.

2. Tworczos¢ oraz jej znaczenie w rozwigzywaniu problemow

Tworczos¢ jest definicja wieloznaczng, dlatego tez jej funkcjonowanie w terminach
naukowych jest do$¢ waskie, natomiast tworczo$¢ jako samo zjawisko jest bardzo waznym
i podstawowym przedmiotem badafh naukowych. Wiele rodzajow nauk jest
zainteresowanych tworczoscia nie tylko dotyczaca dziedziny psychologii, ale takze
filozofii, nauk o poznaniu czy pedagogiki. Wszystkie te dziedziny rozpatruja tworczo$¢ z
wilasnych perspektyw jak rowniez inaczej definiuja te zjawisko [3].

Do najwazniejszych cech twdrczosci w procesie rozwigzywania problemu zaliczyé
mozna zdolno$¢ do dostrzegania problemu oraz mozliwos$¢ dziatania. Istotnie wazna jest
tzw. sztuka redefiniowania i definiowania celow, ze wzgledu na rézne cele narzucajace
odmienne sposoby wywierania 1 rozumowania wyplywu na to, jaka strategi¢
rozwigzywania problemu bedziemy rozwazali. Proces ten sklada si¢ z dziewigciu etapow
(rys. 1), ktore polegaja na dziataniach wymagajacych najpierw mys$lenia dywergencyjnego,
a kolejnie myslenia konwergencyjnego.
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Rys. 1. Schemat blokowy tworczego rozwigzywania problemow [1]
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Myslenie dywergencyjne odpowiada za gromadzenie jak najwigkszej liczby rozwiazan i
idei. W tym etapie nie nalezy stwarza¢ zadnych ograniczen w przedstawianiu pomystow.
Nastepnie po zgromadzeniu odpowiedniej ilosci pomystow (idei) nastgpuje myslenie
konwergencyjne, ktorego zadaniem jest koncentracja na wynajdowaniu rozwigzan
pochodzacych z pomystéw myslenia dywergencyjnego. Przeprowadzenie catego procesu
nie zawsze jest konieczne, poniewaz kazdy etap procesu jest niezalezny i w pewnych
okoliczno$ciach mozna odstgpi¢ od dokonywania pewnych elementow. Czesto w etapie
wystepuje problem, ktorego w rzeczywistosci tak naprawde nie ma. Najlepsze rozwigzanie
wylania si¢ od razu bez konicznosci oceny wszystkich przedstawionych pomystow [6].

3. Znaczenie i istota metod inwentycznych

Problem tworczy mozna okresli¢ jako zadanie, ktorego nie mozna rozwiazaé przy
uzyciu tradycyjnych technik i metod. Dlatego tez metodyke poszukiwania rozwigzan
zaistnialtych problemow tworczych, w momencie gdy dotychczasowe doswiadczenie oraz
wiedza nie wysuwaja zadnego konkretnego rozwigzania, a istniejgcy stan nie spetnia
oczekiwan nazywamy inwentyka [9].

Metody inwentyczne odgrywaja szczegolng role w procesach tworczego rozwigzywania
probleméw. Sama inwentyka stanowi bezposrednie polaczenie z heurystyka w ramach
znaczacego podobienstwa nurtéw oraz moéwi o mozliwosciach i umiejetnosciach realizacji
odkrycia nowych faktow, relacji pomiedzy tymi faktami, co w efekcie urzeczywistnia
odkrycie nowych pomystow oraz doprowadza do rozwigzania zaistniatych problemow.
Podstawowym znaczeniem metod inwentycznych jest osiaganie nowych, innowacyjnych
rozwigzan poprzez formutowanie i stawianie pewnych hipotez w odréznieniu od czynnosci
uzasadniajacych[2].

Najczesciej stosowang definicjg inwentyki jest tworcze rozwigzywanie problemow.
Element dotyczacy twdrczosci w inwentyce jest silnie kontrastowany i wychodzi naprzeciw
rutynie. Kazdy wynalazek, idea oraz odkrycie powstaje w efekcie cech tworczych, jak
rowniez tworczej dziatalno$ci ludzkiej. Do glownych cech inwentyki naleza [1]:

—  tworzenie i odkrywanie nowych produktéw,

—  rozwiazywanie problemow w tworczy sposob,

—  rozwodj i wspieranie cech zwigzanych z procesem tworczym,

—  wylanianie powiazan pomig¢dzy faktami,

—  samodzielne docieranie do rozwigzania,

—  formulowanie hipotez,

—  brak gwarancji uzyskania rozwigzania problemu.

Tworcze rozwigzywanie probleméw czyli stosowanie inwentyki i jej metod wymusza
odstapienie od rutyny, blokujacej tworczos$¢ oraz zaangazowania i podej$cia nastawionego
na innowacyjnos¢ (przygotowania na zmiany). Poprzez takie podej$cie i zastosowanie
metod inwentycznych odkrywa¢ mozna nieznane dotad rozwigzania, jak rowniez tworzy¢
nowe, innowacyjne wyroby, dzicki ktorym przedsi¢biorstwo stanie si¢ konkurencyjne na
rynku. Mozna korzysta¢ z metod inwentycznych juz istniejgcych ale takze wprowadzaé do
nich nowe aspekty ukierunkowane do danego problemu w celu osiagnigcia jak najlepszej
efektywnoéci rozwigzania problemu. Zastosowanie metod inwentycznych, jak i calej
ogolnie pojetej heurystyki jest bardzo szerokie, lecz nie zawsze osoba rozwigzujaca dany
problem zdaje sobie sprawe z zastosowania inwentyki w rozwiazaniu danego problemu.
Dlatego tez metody inwentyczne sa znane nielicznej grupie osob. Niezbyt znane sg w
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naszym kraju korzysci jakie te metody moga przynies¢ dla rozwoju i funkcjonowania
organizacji.

4. Studium przypadku — rozwiazanie problemu inzynierskiego W przedsigbiorstwie
Cuprod Sp. z 0.0. z wykorzystaniem metod inwentycznych

Cuprod Sp. z 0.0. — firma zostala zatozona w 1988 roku. Od chwili zalozenia zajmuje
si¢ produkcja ciastek. ,,Cuprod” stale doskonali swoje wyroby oraz dopasowuje si¢ do
gustow i upodoban klientow. Przedsigbiorstwo stara si¢ dostosowywaé do istniejacych
trendow panujacych na rynku. W tym do dostosowywania swojej produkcji wedtug zasad
proekologicznych.

4.1. Faza przestrzeni zrozumienia problemu badawczego

Problem badawczy, dotyczacy przedsigbiorstw to- w jaki sposob zastapi¢ opakowania
(rynienki) plastikowe innym materialem ekologicznym w pelni degradowanym i nie
zanieczyszczajacym Srodowisko. Gtownym celem powstania problemu jest dazenie do
produkcji wyrobu w pelni przyjaznego dla $rodowiska. Problem dotyczy glownie
przedsigbiorstwa Cuprod, produkujacego ciastka typu Jaffa Cake’s oraz wszystkich
klientow zakupujacych wyrob produkowany przez przedsiebiorstwo. Rozwigzanie powinno
dotyczy¢ zmniejszenia ilo$ci $mieci niedegradowanych, zmniejszenia kosztéw produkcji,
wzrostu zadowolenia klienta z zakupu produktu z opakowaniem ekologicznym dla
srodowiska.

Metoda kontrolnej listy pytan

Poprzez zastosowanie metody kontrolnej listy pytan znacznie tatwiej dociera si¢ do
sedna problemu, obszaru jego empatii co prowadzi do lepszego rozumienia catego pola
problemu badawczego poprzez udzielenie odpowiedzi (najcze$ciej sobie samemu) na
ustalong seri¢ pytan.

— Jakie jest haslo istniejacego problemu?
Opracowanie ekologicznego opakowania ciastek w przedsigbiorstwie Cuprod Sp. z 0.0.?

—  Dlaczego sprawa w ogo6lne stanowi problem?
Emisja gazoéw cieplarnianych, ciagle rosnace ilosci odpadow prowadza do degradacji i
skazenia $rodowiska na naszej planecie. W masmediach juz od dawna mowi si¢ o
problemie $mieci i ciggle rosnacej emisji CO,, lecz przedsigbiorstwa zbyt malo wyciagaja
wnioskow z tego co moze staé si¢ w przysztosci — zasypia nas gory $mieci? lub bedziemy
zmuszeni oddychac przez aparaty tlenowe?

— Kogo problem dotyczy?
Problem dotyczy konsumentéw produktu czyli potencjalnych klientow oraz samego
producenta — czyli firmy Cuprod Sp. z 0.0. Asocjuje takze przedsi¢biorstw zajmujacych si¢
sterowaniem odpadami recyklingowymi i degradowanymi.

—  Czego juz prébowano?
W przedsigbiorstwie Cuprod Sp. z 0.0. nie podejmowano do tej pory zadnych dziatan
zwigzanych z redukcja lub zastapieniem opakowan plastikowych innym materialem
ekologicznym w petni degradowanym.

—  Czego si¢ oczekuje?
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Najlepszym rozwigzaniem jest wprowadzenie opakowan degradowanych, majacych jak
najkrotszy czas rozktadnia, ktére nie wptywaja negatywnie na srodowiska, lub takie, ktore
beda podlegaé recyklingowi [5].

Problem gléwny i podproblemy

Problem gtéwny, jakim jest opracowanie ekologicznych opakowan mozna podzieli¢ na
podproblemy, do ktérych nalezg migdzy innymi:

—  zmniejszenie ilo$¢ odpadow szkodliwych dla srodowiska,

—  zmniejszenie produkcji plastikowych opakowan,

—  minimalizacja kosztéw produkcji w przedsigbiorstwie Cuprod Sp. z 0.0.,

—  wjaki sposob wprowadzi¢ recykling opakowan plastikowych przedsigbiorstwie,

—  czy wprowadzi¢ zakaz stosowania plastikowych opakowan wérdd zywnosci.

Aspekty zrozumienia problemu

—  Ekonomiczny aspekt koncepcji — zmniejszenie kosztéw produkcji ciastek poprzez
zastosowanie ekologicznych opakowan.

—  Spoteczny aspekt — mniejsze zanieczyszczenie powietrza na ziemi, minimalizacja
odpadéw negatywnie wptywajacych na srodowisko, brak pogltebiania si¢ zjawiska
dziury ozonowej, zmniejszenie topnienia pokrywy lodowej na biegunach planety,
redukcja wzrostu poziomu wody w oceanach.

—  Aspekt wykonawstwa — wprowadzenie do produkcji nowej technologii opakowan
ekologicznych, ktore statyby si¢ substytutem dla rynienek i folii pakujacych w
ktéorych obecnie znajduje si¢ wigkszo$¢ produktéw zywnosciowych. Obecnie
najlepszym rozwigzaniem sa opakowania papierowe lub szklane, ktdre to juz coraz
czgséciej pojawiaja si¢ na rynku produktdw zywnosciowych. Natomiast szklane
opakowania zwigkszajg koszty produkcji, a opakowania wykonane z papieru sg
malo szczelne, co doprowadza do szybszej przydatnosci produktow
zywnoS$ciowych do spozycia.

4.2. Rozwigzanie problemu badawczego

Do rozwiazania zdefiniowanego problemu uzyto dwoch metod: analogii i analizy
morfologicznej. Ich celem bylo uzyskanie jak najwigkszej liczby rozwiazan, zaréwno tych
praktycznych, jak i bardziej abstrakcyjnych.

4.2.1. Metoda analogii

Metoda analogii problemu bazuje na zdefiniowaniu problemu podstawowego
okreslanego jako (PP), a w dalszym ciagu wyznaczeniu problemu analogicznego
okreslanego jako (PA), ktory nie powinien byé bezposrednio zwigzany z problemem
podstawowym. Istota rozwigzania problemu tg metoda jest bowiem charakterystyczne
uzwyczajnienie badanego obiektu problemowego poprzez doktadne i trafne poréwnywanie
go do czegos mato skomplikowanego i1 najczgéciej dobrze znanego. Metoda analogii w
inwentyce stanowi baz¢ do tworczego poszukiwania podobienstw pomiedzy przedmiotami
oraz warunkami ich zadan a innymi podmiotami i warunkami, niezbedne w celu
przenoszenia danych zawartych w opisie sytuacji znanej w nieznang. Technika
rozwigzywania zadanego problemu metoda analogii problemu polega na odwrdceniu
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problemu wyjsciowego do problemu nowego — analogicznego, w celu wynalezienia
nowych mozliwos$ci rozwigzania problemu podstawowego — zasadniczego [4].

PROBLEM PODASTAWOWY - ZASADNICZY (PP)
,» Opracowanie ekologicznego opakowania ciastek w przedsigbiorstwie Cuprod Sp. 7 0.0.”

PROBLEM ANALOGICZNY (PA) DLA PROBLEMU PODSTAWOWEGO
»Opracowanie sposobu na ztapanie duzej ryby”

Przedstawiony problem analogiczny dotyczy wedkarstwa i stanowi w pelni zasade
metody analogii, ktora méwi o tym, ze problem analogiczny nie powinien mie¢ nic
wspdlnego z problemem podstawowym. Przedstawiony problem analogiczny prezentuje
dos¢ pospolita dyscypling wiedzy dotyczaca wedkarstwa, dzigki czemu w tatwy i mato
skomplikowany sposdb mozna bedzie wyznaczy¢ rozwigzania problemu analogicznego.
Etap 1
Przedstawienie rozwigzan problemu analogicznego — co zrobi¢ aby ztapac¢ duzg rybe?

—  Zalozy¢ wytrzymata zytke na kotowrotek.

—  Zarzucié¢ przynete w odpowiednie miejsce zerowania duzych ryb.

—  Ztapa¢ mala rybke po to, aby uzy¢ jej w celu ztapania duzej ryby, tzw. lowienie na

HZywea”.

— Lowi¢ na przynety ,wlasnej roboty” — tzn. takie, ktore jesteSmy w stanie
przyrzadzi¢ z naturalnych sktadnikow (ryby sa przyzwyczajone do sztucznych
przynet ogolnodostepnych w sklepach wedkarskich, co wiaze si¢ z trudnoscia ich
zlapania na takie przynety).

—  Zastawienie sieci w wodzie.

Przedstawione powyzej rozwigzania stanowig element do$wiadczen zwigzanych
wedkarstwem, jak réwniez pochodza ze zrodel wymiany praktyki i doswiadczen innych
wedkarzy przedstawianych w czasopismach i literaturze dotyczacej tematyki wedkarstwa.
Etap 2
Rozwigzania problemu podstawowego z wykorzystaniem rozwigzan problemu
analoglcznego opracowanie ekologicznego opakowania ciastek?

Uzy¢ odpowiedniego materiatu, z ktéorego bedzie mozliwe stworzenie
ekologicznego opakowania.

—  Zwrbci¢ si¢ do firm produkujacych ekologiczne opakowania w celu stworzenia
opakowania dla przedsigbiorstwa Cuprod Sp. z 0.0.

—  Wprowadzenie przez firme¢ Cuprod recyklingu plastikowych opakowan w celu
ponownego ich wykorzystania.

—  Zakupi¢ maszyny produkujagce innowacyjne i ekologiczne opakowania z
materiatdw pochodzenia naturalnego np. z drzewa, roslin lub papieru.

— ,,P0j$¢ po najmniejszej linii oporu” — stworzy¢ opakowania ekologiczne podobne
do tych, ktore stosuja juz inni producenci wyroboéw zywnosciowych.

Etap 3
Whioski z przeprowadzonej metody.

Wszystkie rozwigzania przedstawione w metodzie analogii problemu sa mozliwe do
realizacji. Jednakze patrzac przez pryzmat przedsighiorstwa Cuprod Sp. z 0.0., ktore stale
dazy do obnizania kosztow produkcji oraz istniejacy problem zmniejszenia ilosci opakowan
plastikowych (niedegradowanych), zaproponowano wprowadzenie recyklingu odpadéw
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plastikowych — ponownego ich wykorzystania w procesie produkcyjnym. Przedsigbiorstwo
posiada maszyne (wyttaczarke) plastikowych rynienek, ktore produkuje si¢ z granulatu
plastiku wprowadzanego do podajnika, nastgpnie granulat podgrzewany jest do formy
plynnej i trafia do wyttaczania rynienek, ostatnim etapem produkcji opakowania (rynienki
plastikowej) jest jej schtodzenie. Rozwiazanie recyklingu odpadéw plastikowych mozna
uzy¢ w formie zamiennika granulatu tworzacego opakowania. Dzigki takiemu
rozwigzaniu przedsi¢biorstwo bedzie w stanie wykorzysta¢ plastik do ponownego uzycia.
Firma ograniczy produkowane odpady trudne do utylizacji, zmniejszy liczbe tych odpadéw
poprzez skupowanie z rynku opakowan plastikowych, zmniejszy problem zanieczyszczenia
srodowiska oraz zredukuje koszty produkcji swoich wyrobow (koszt granulatu
produkujacego opakowania znacznie przewyzsza koszty skupowanych z rynku opakowan

plastikowych).
4.2.2. Metoda morfologiczna rozwiazania problemu badawczego

Metoda morfologiczna stanowi jedng z technik tworczego rozwigzywania problemow,
Czesto stosowana w celu tworzenia innowacyjnych produktoéw. Metoda polega gtownie na
okresleniu w pierwszym rzgdzie najwazniejszych aspektow problemu badawczego
okreslajacych analizowang koncepcj¢. Nastgpnie wytonié trzeba atrybuty okreslajace dane
aspekty przedstawione wcze$niej. Kolejno wszystkie aspekty i ich atrybuty nalezy
przedstawi¢ w sposob kombinatoryczny we wszystkich obszarach problemu badawczego.
Wynik metody stanowi weryfikacja otrzymanych wartosci aspektow i atrybutéw danego
rozwigzania, odrzuceniu rozwigzan absurdalnych i pozostawieniu tylko tych, ktore beda
stanowity warto$¢ dla przedsigbiorstwa oraz beda mozliwe do realizacji w przysztosci [7].

Etap 1
Aspekty i ich atrybuty dla problemu badawczego.

Tab. 1. Zestawienie aspektow i atrybutéw problemu badawczego

Material Ksztalt Pojemnosé | Dodatki

Tektura Prostokat ] 10 ciastek | Funkcja zamknij / otworz

Papier pakowy | Owal 15 ciastek | Funkcja opakowania prézniowego
Aluminium Walec 20 ciastek ] Brak dodatku

Najbardziej istotne aspekty rozwigzania problemu badawczego, jakim jest opracowanie
ekologicznego opakowania ciastek w przedsigbiorstwie Cuprod Sp. z 0.0. stanowig
materiat, ksztalt i pojemnos¢. Materiat jest niezbgdnym aspektem do rozwigzania problemu
ekologicznego opakowania, ksztalt opakowania stanowi¢ moze jego innowacyjnos¢ i
konkurencyjno$¢ na rynku, natomiast pojemno$¢ opakowania jest wymogiem organizacji,
ktory mowi o niezbgdnosci zastosowania danej ilosci sztuk ciastek w opakowaniu. Aspekty
dodatkowe koncepcji (zbedne) okreslaja funkcje, jaka nowo opracowane opakowanie
mogtoby spetiac.

— Warunki brzegowe konieczne: material, ksztalt, pojemnos¢.

— Warunki brzegowe zbedne: dodatki.
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Etap 2
Zestaw kombinatoryczny — zestawienie i powigzanie ze sobg wszystkich aspektow i ich
atrybutoéw dotyczacych pola problemowego.

Dla rozwiazania problemu badawczego jakim jest opracowanie ekologicznego
opakowania ciastek dla przedsigbiorstwa Cuprod Sp. z 0.0. wybrano 4 subiektywnie uznane
za najwazniejsze aspekty: materiat, ksztalt, pojemnos$¢ oraz dodatki, dzigki ktorym mozliwe
bedzie uzyskanie innowacyjnego rozwigzania problemu badawczego ekologicznych
opakowan.

Etap 3
Weryfikacja i wnioski z wynikéw kombinatoryki rozwigzan.

Przeprowadzona analiza morfologiczna rozwigzania problemu badawczego przedstawia
dla przedsiebiorstwa Cuprod Sp. z 0.0. wiele rozwigzan. Petna kombinatoryka aspektow i
ich atrybutow wylonita 81 rozwigzan, gdzie wigkszo$¢ z nich stanowia rozwigzania
absurdalne, ktore sg trudne do realizacji w organizacji lub calkowicie niemozliwe do
zrealizowania. Dlatego tez rozwigzania absurdalne i niemozliwe do realizacji nalezy
odrzuci¢, co pozwoli na wyrdznienie z calego zestawu kombinatorycznego rozwigzan,
ktore beda stanowi¢ propozycje wdrozenia ckologicznego opakowania ciastek dla
przedsigbiorstwa Cuprod Sp. z 0.0.

Pierwszym rozwiazaniem ekologicznego opakowania na ciastka jest materiat tekturowy
w ksztalcie walca we wszystkich kombinacjach pojemnosci, tj. 10,15 i 20 ciastek wraz z
funkcjami opakowania zamknij/ otworz oraz opakowania prézniowego.

Tab. 2. Pierwsze rozwiazanie mozliwe do realizacji

Materiat Ksztalt Pojemnosé Dodatki

Tektura Walec 10 ciastek Funkcja zamknij / otworz

Tektura Walec 10 ciastek Funkcja opakowania prozniowego
Tektura Walec 15 ciastek Funkcja zamknij / otwoérz

Tektura Walec 15 ciastek Funkcja opakowania proézniowego
Tektura Walec 20 ciastek Funkcja zamknij / otworz

Tektura Walec 20 ciastek Funkcja opakowania proézniowego

Metoda morfologiczna dodaje do opakowania mozliwos¢ zastosowania funkcji
opakowania prozniowego poprzez zastosowanie tzw. pompki prozniowej, ktoéra poprzez
wypompowanie powietrza ze srodka opakowania zapewni potencjalnemu klientowi produkt
zawsze §wiezy (nie wysychajacy) o dluzszej dacie przydatnosci uzytki. Natomiast funkcja
zamknij/otwérz w opakowaniu ,,tubie” jest niezb¢dne do zastosowania ze wzgledu na
zamykane i otwierane wieko opakowania produktu.

Drugie rozwiazanie ekologicznego opakowania stanowi aluminiowa owalna taca we
wszystkich kombinacjach pojemnosciowych wymaganych przez przedsigbiorstwo Cuprod
Sp.zo.o.

Tab. 3. Drugie rozwigzanie mozliwe do realizacji

Materiat Ksztalt Pojemno$é Dodatki

Aluminium Owal 10 ciastek Funkcja zamknij / otworz
Aluminium Owal 15 ciastek Funkcja zamknij / otworz
Aluminium Owal 20 ciastek Funkcja zamknij / otwoérz
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Poprzez zastosowanie metody morfologicznej wylania si¢ rozwigzanie problemu z
uzyciem wszystkich atrybutow. Wynik stanowi aluminiowa taca wraz z funkcja
zamknij/otworz, ktora bedzie zastosowana na folii ochronnej — pakujacej, ze wzglgdu na to,
ze opakowanie musi posiadac¢ przykrycie chronigce produkt umieszczony w opakowaniu.

Trzecie rozwiazanie istniejagcego problemu tworzy papier pakowy w ksztalcie
prostokata, przypominajacego ksztaltem wczesniej juz stosowang rynienke na ciastka.
Papier pakowy jest materialem w peni ekologicznym i wystarczajaco sztywnym aby nadad
mu ksztalt prostokatnej rynienki. Najczeéciej spotykany jest w opakowaniach tortow lub
jednorazowych zestawach talerzy.

Tab. 4. Trzecie rozwigzanie mozliwe do realizacji

Materiat Ksztalt Pojemno$é Dodatki

Papier pakowy Prostokat 10 ciastek Funkcja zamknij / otworz
Papier pakowy Prostokat 15 ciastek Funkcja zamknij / otwoérz
Papier pakowy Prostokat 20 ciastek Funkcja zamknij / otwoérz

Tabela 4 obrazuje opakowanie prostokatne, wykonane z papieru pakowego wraz z
zastosowaniem funkcji zamknij otworz.

Rynienka wykonana z materiatu jakim jest papier pakowy nie chroni w petni produktu,
dlatego niezbedne jest podobnie jak w przypadku opakowania tacy aluminiowej
zastosowanie ochronnej folii pakujacej wraz z zastosowaniem funkcji zamknij/otworz [5].

Przeprowadzona analiza morfologiczna wytania trzy gléwne rozwigzania problemu
badawczego. Dzigki metodzie przedsigbiorstwo bedzie moglo wprowadzi¢ na rynek
produkt w petni ekologiczny, innowacyjny, funkcjonalny, przyjazny dla klienta, a co za
tym idzie firma Cuprod bedzie konkurencyjna na rynku przedsigbiorcow podobnej branzy i
bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeby swoich dotychczasowych, jak rowniez przysztych
klientow.

Podsumowanie

Tworczo$¢ oraz metody inwentyczne odgrywaja szczegdlng rolg w obecnym
zarzgdzaniu biznesem. Coraz wigksza liczba pojawiajgcych si¢ probleméw w
przedsigbiorstwach wymusza dziatania dotyczace innowacyjnych rozwigzan. W wielu
organizacjach problemy sg jednak rozwigzywane przy uzyciu logicznego myslenia, czyli
tak zwanej wiedzy konwencjonalnej. Polega to na wykorzystywaniu wiedzy juz istniejacej,
jak réwniez postugiwaniu si¢ regulami wnioskowania, ktéorych glownym celem byto
generowanie nowej wiedzy. Poprzez ciagly rozwoj, doskonalenie oraz rywalizacje
przedsigbiorcow na rynku, w dziedzinie zarzadzana nastagpita potrzeba wykorzystania
metod inwentycznych, czyli metod twoérczego rozwigzywania problemow, ktora
poslugiwata si¢ wyobraznia, byla niezbgdna w pozyskaniu wnikliwosci, jak roéwniez
wykorzystywala rozne sposoby analogicznych skojarzen w celu opracowania rozwigzania
dla istniejacego problemu w przedsi¢cbiorstwie [8].

Istnieje duza liczba metod inwentycznych, ktorymi mozna si¢ poshugiwaé¢ w tworczym
rozwigzywaniu probleméw. Dla rozwigzania problemu badawczego postuzono si¢ kilkoma
metodami, a przy ich doborze kierowano si¢ zasadg mozliwosci wylonienia jak najwickszej
liczby rozwigzan zadanego problemu. Wynik koncowy pracy stanowi przedstawienie
propozycji wszystkich opracowanych rozwigzan problemu dla przedsiebiorstwa Cuprod Sp.
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z 0.0. wywodzacych si¢ z wybranych metod inwentycznych. Kolejne procesy prac
zwigzanych z wyborem i wdrozeniem ekologicznego opakowania ciastek musza zostaé
ustalone i zatwierdzone przez Zarzad Przedsigbiorstwa Cuprod Sp. z 0.0. pod wzgledem
technologicznym, kosztowym, inwestycyjnym oraz rozwojowym.
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