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Streszczenie: W artykule przedstawiono istote i rol¢ ochrony wiasnos$ci intelektualnej we
wspofczesnym innowacyjnym przedsigbiorstwie ze szczegblnym uwzglednieniem
wlasnosci przemyslowej. Przyblizono i Scharakteryzowano przedmioty wlasnosci
przemystowej oraz mozliwe procedury ochrony wilasnoéci przemystowej: krajowa,
europejska oraz migdzynarodows. Wykazano korzysci i stabe strony ochrony wilasnosci
intelektualnej w dziatalnosci innowacyjnej przedsicbiorstw oraz jej szczegdlng role
w procesie komercjalizacji i transferze technologii.
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1. Wstep

W spoleczenstwie opartym na wiedzy, przedsi¢biorstwa produkcyjne, ustugowe oraz
organizacje sektora publicznego poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz
wprowadzanie do oferty nowych produktéw, dazg do zwickszania swojej
konkurencyjnosci. Organizacje, aby utrzymywa¢ si¢ na rynku oraz by¢ innowacyjnymi
muszg podnosi¢ swoje standardy produktowe i technologiczne, ktére to wymagaja
zdobywania nowej wiedzy w celu jej efektywnego wykorzystywania bezposrednio
w organizacji i w dziatalnosci rynkowe;j.

Standardem rozwoju wspotczesnych przedsiebiorstw jest model innowacyjny
polegajacy na dostarczaniu na rynek coraz bardziej atrakcyjnej oferty przy wykorzystaniu
jakosciowych czynnikdéw rozwoju. Rozwdj przedsigbiorstw oparty jest na intelektualnych
zasobach jako, ze w gospodarce opartej na wiedzy wszystkie procesy sa coraz bardziej
wiedzochtonne [1].

2. Aktywno$¢ innowacyjna firm

Firma innowacyjna jako uczestnik rynku, oferujgc nowoczesne, o wysokiej jakosci
dobra i ustugi, stale dazy do osiagania lepszej pozycji rynkowej. Sprawne i skuteczne
zarzadzanie oraz wiedza organizacji staja si¢ obecnie intensywnym czynnikiem rozwoju
przedsigbiorstw. Wsrod wielu cech przedsiebiorstw innowacyjnych wyr6ézni¢ mozna
aktywno$¢ innowacyjna, czyli ,zbioér postaw i dziatah prowadzacych do tworzenia
i rozwoju  potencjalu  innowacyjnego, dynamizowania proceséw innowacyjnych
prowadzacych do poprawy relacji miedzy ponoszonymi nakladami i uzyskiwanymi
efektami, a takze do poprawy relacji z klientami” [2]. Aktywno$¢ ta rozpatrywana jest
w trzech wymiarach [1]:

- aktywno$¢ w odniesieniu do tworzenia potencjatu innowacyjnego (zasobow dla

dziatalnosci innowacyjnej);
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- aktywno$¢ w odniesieniu do proceséw innowacyjnych;
- aktywno$¢ w tworzeniu warto§ci innowacji, a wigc aktywno$¢ w tworzeniu
efektow proceséw innowacyjnych (wdrozeniowych).

W powyzszych obszarach istnieje szereg miernikow aktywnosci innowacyjnej firm,
ktorych wieloletnia obserwacja moze stanowi¢ podstawe do ujecia pewnych prawidtowosci
w ksztattowaniu proceséw innowacyjnych w firmach. Wérod miernikow efektow procesow
innowacyjnych wyr6zni¢ mozna [1][3]:

- mierniki bezposrednio zwigzane z tworzong nowa wiedza 1 innowacyjnymi
rozwigzaniami w firmach innowacyjnych, jak np. liczba zgtoszonych (uzyskanych)
patentow w zwiqzku z prowadzeniem procesow innowacyjnych,

- mierniki zwigzane z transferem technologii, np. liczba publikacji pracownikéw
prezentujgcych dorobek rozszerzajgcy wiedze i doswiadczenie w prowadzeniu
proces6w innowacyjnych, liczba zorganizowanych seminaridéw/konferencji
prezentujgcych dorobek firmy w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej, udzial
W targach  krajowych/miedzynarodowych  prezentujgcych  innowacje  firm
z ostatnich trzech lat;

- mierniki zwiazane z komercjalizacja, np. przyrost klientow w zwigzku
Z komercjalizacjq innowacji, zyski ze sprzedazy innowacji produktowych.

Mierniki aktywnosci innowacyjnej dotyczace nowej wiedzy, innowacyjnych rozwigzan
i transferu technologii bezposrednio zwigzane sa z wlasnoscig intelektualng tworzong
W przedsiebiorstwach —innowacyjnych, dlatego wspolczesne organizacje powinny
uwzglednia¢ ochrong wilasnos$ci intelektualnej W strategii dziatania i biezgcym zarzgdzaniu
organizacjg. Aspekt ten w szczegdlnosci jest wazny w przypadkach, gdy nowe innowacyjne
rozwigzania majg znaczacy potencjal gospodarczy/rynkowy i duzg szanse na pomyS$ing
komercjalizacje.

3. Przedmioty wlasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwie

W gospodarce opartej na wiedzy wlasnos$¢ intelektualna odgrywa istotna rolg, gdyz jest
podstawg do podejmowania codziennych decyzji gospodarczych. Nowe innowacyjne
rozwigzania, wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe , know-
how itd. pojawiajg si¢ codziennie w przedsi¢cbiorstwach i na rynku. Pomysty na nie
kreowane sa przez pracownikdw, Klientow czgsto pod wplywem dziatan konkurencji.
Jednak tylko prawnie chroniona wlasno$¢ zabezpiecza przedsicbiorstwa przed utrata
szeregu korzysci z posiadania wtasno$ci intelektualnej.

Whasno$é intelektualna (Intellectual Property - IP) wedlug definicji Swiatowe;
Organizacji Whtasnoéci Intelektualnej (WIPO) oznacza réznorodne wytwory umystu
cztowieka, takie jak wynalazki, utwory literackie i artystyczne oraz symbole, nazwy, grafiki
i wzory stosowane w gospodarce. Obejmuje ona zarbwno wytwory i oznaczenia majgce
zastosowanie dla celow dziatalnosci gospodarczej (wlasnos¢ przemystowa) jak rowniez
dzieta bedace przedmiotem praw autorskich, tj. utwory o charakterze naukowym, literackim
i artystycznym. Zakres i przedmioty wilasnoéci intelektualnej w przedsigbiorstwie
schematycznie zaprezentowano na rys. 1.
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WEASNOSC INTELEKTUALNA

PRAWO AUTORSKIE WELASNOSC PRZEMYSLOWA KNOW-HOW
- utwory - wynalazki Poufne informacje:
- przedmioty praw - Wzory uzytkowe techniczne,
pokrewnych - wzory przemystowe technologiczne,

- znaki towarowe organizacyjne,

- 0znaczenia geograficzne gospodarcze

- topografie uktadow scalonych

Rys. 1. Wiasnos¢ intelektualna w przedsigbiorstwie

Wiasno$¢ przemystowa to zespdt praw podmiotowych, bezwzglednych, ktérych
przedmiotem sg dobra niematerialne: wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe,
znaki towarowe, oznaczenia geograficzne i topografie ukladéw scalonych. Ponizej
przedstawiono krotka charakterystyke przedmiotow wiasnosci przemystowe;.

Wynalazek to nowe rozwigzanie posiadajace charakter techniczny, odznaczajgce si¢
poziomem wynalazczym i nadajace si¢ do przemyslowego stosowania. Wsrod przykladow
wynalazkéw wyrdzni¢ mozna: produkty, urzadzenia, okreslone Sposoby postgpowania oraz
konkretne zastosowania substancji. Patent na wynalazek udzielany jest na okres dwudziestu
lat od daty zgloszenia w Urzedzie Patentowym RP.

Wzér uzytkowy to nowe i uzyteczne rozwigzanie o technicznym charakterze,
dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci. Rozwiazanie jest
uzyteczne, wtedy gdy pozwala na osiagniecie celu majgcego praktyczne znaczenie przy
wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrobdw. Gdy nowe rozwigzanie nie spetnia wszystkich
niezb¢dnych warunkéw do opatentowania (np. brak odznaczajacego si¢ poziomu
wynalazczego), mozna wtedy ubiegac si¢ o ochrone rozwigzania na wzor uzytkowy. Prawo
ochronne na wzor uzytkowy udzielane jest na okres dziesigciu lat liczac od daty zgloszenia
w Urzedzie Patentowym RP.

Wzor przemyslowy to nowa i posiadajaca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub
jego czgs$¢, nadana mu w szczegdlnosci przez cechy linii, ksztattow, kolorystyke, strukture
lub material wytworu oraz przez jego ornamentacje. Wzory przemystowe czesto pelnig
istotng funkcje przy podejmowaniu decyzji dotyczacych tworzenia nowych produktéw i ich
opakowan. Prawo z rejestracji wzoru przemystowego udzielane jest na okres dwudziestu
pigciu lat od chwili dokonania zgtoszenia w Urzgdzie Patentowym RP.

Znak towarowy to kazde oznaczenie przedstawione w sposob graficzny lub takie, ktore
w sposéb graficzny mozna wyrazi¢, jezeli nadaje sie do odroznienia towaréw jednego
przedsiebiorstwa od towar6w innego przedsigbiorstwa. Przykltadowe formy znakéow
towarowych to: stowny, stowno-graficzny, graficzny, przestrzenny, dzwickowy
i kombinowany. Prawo ochronne na znak towarowy udzielane jest na okres dziesigciu lat
liczac od daty zgloszenia w Urzedzie Patentowym RP. Prawo ochronne moze by¢
przediuzane na kolejne dziesigcioletnie okresy.

Oznaczenie geograficzne to oznaczenie stowne, odnoszace si¢ bezposrednio albo
posrednio do nazwy miejsca, regionu, kraju z ktérego pochodzi dany towar (oznaczenie
zawiera element nazwy regionu czy miasta). Warunkiem przyznania prawa z rejestracji na
oznaczenie geograficzne jest identyfikacja produktu z danym terenem, jezeli wysoka jakos¢
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i dobra opinia o towarze sa przypisywane jego pochodzeniu geograficznemu. Zgodnie
z regulacjami unijnymi w tym zakresie Urzad Patentowy udziela prawa z rejestracji na
oznaczenia geograficzne odnoszace si¢ wylacznie do towarow przemystowych, w stosunku
do produktow rolnych i sSrodkéw spozywczych zastosowanie maja odregbne przepisy. Prawo
z rejestracji oznaczenia geograficznego udzielane jest bezterminowo.

Topografia ukladéw scalonych to rozwigzanie polegajace na przestrzennym,
wyrazonym w dowolny sposéb, rozplanowaniu elementow, z ktérych co najmniej jeden jest
elementem aktywnym, oraz wszystkich lub czg¢éci potaczen ukladu scalonego. Ochrong
uzyskuja tylko topografie ktore sa wynikiem intelektualnej pracy tworcy i charakteryzuja
si¢ oryginalnoscig. Prawo z rejestracji topografii udzielane jest na okres dziesigciu lat.

Wriasno$¢ przemystowa podlega ochronie prawnej jak kazdy inny rodzaj wiasnosci.
Ochrona prawna jest realizowana poprzez udzielanie praw wylacznych do
wykorzystywania  chronionej wilasno$ci przemystowej w celach zawodowych
i zarobkowych. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemystowej reguluje
stosunki zwigzane z wilasnoscia i ochrong doébr intelektualnych, ktére wymagaja
specjalnych procedur koniecznych, aby taka ochron¢ uzyskac. Procedury te zwigzane sa
z obowigzkiem rejestracji oraz, w pewnych przypadkach, procedur badawczych, majacych
potwierdzi¢ autorstwo, oryginalno$¢ i cechy nowosci rozwigzania, itp. W Polsce instytucja
odpowiedzialng za udzielanie praw wyltacznych na rézne rodzaje wlasnosci przemystowe;j
jest Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. W celu uzyskania ochrony konieczne jest
dokonanie zgloszenia przy pomocy formularzy zgtoszen dostepnych na stronie internetowe;j
Urzgdu Patentowego RP. Przed zgloszeniem wynalazku nalezy zapoznaé si¢ ze stanem
techniki (wszystkie powszechnie udostepnione dane w formie pisemnej, ustnej przed datg
zgloszenia), natomiast przed zgloszeniem znaku towarowego nalezy sprawdzi¢ dostgpne
rejestry znakow towarowych oraz przeprowadzi¢ badania rynkowe majace na celu nie
powielanie istniejacych juz znakdéw prawnie zastrzezonych lub uzywanych, a nie
zarejestrowanych.

Polskie przedsigbiorstwa moga tatwo pozyska¢ informacje o udzielonych
i obowigzujacych prawach wlasnosci przemystowej w kraju, dzigki temu ze Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej ma obowiazek prowadzenia baz udzielanych przez
siebie praw wilasnosci przemystowej. Urzad Patentowy nieodplatnie udostgpnia rejestry
praw:

- rejestr patentow i praw ochronnych na wzory uzytkowe,

- rejestr znakdw towarowych,

- rejestr wzorow przemystowych.

W celu ochrony wiasnosci przemystowej poza granicami Polski nalezy dokonaé
zgloszenia w urzgdzie wlasciwym do spraw wlasnosci przemystowej danego panstwa.
Patent lub prawo ochronne udzielone przez taki urzad jest skuteczne jedynie na obszarze
danego kraju. W celu uzyskania ochrony w wielu panstwach mozna dokonaé zgtoszenia
bezposrednio do wlasciwych urzedéw tych panstw lub skorzysta¢ z procedur
miedzynarodowych albo regionalnych.

Na terenie Europy wynalazki mozna chronié¢, wykorzystujac procedure regionalna,
poprzez zgloszenie w Europejskim Urzedzie Patentowym (EPO). Tak uzyskany patent jest
wiagzka niezaleznych patentow krajowych, ktdore wywieraja w wyznaczonych panstwach
cztonkowskich EPO ten sam skutek i podlegajg tym samym przepisom, co patenty krajowe
udzielane w tych panstwach.
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Ochrong wynalazku za granica mozna uzyska¢ rowniez w trybie PCT (Patent
Cooperation Treaty), ktorym zarzadza Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualne;.
Dokonujac zgtoszenia w WIPO mozna uzyska¢ ochrong w wybranych panstwach $wiata.

Wzory przemystowe moga by¢ chronione jednolitym unijnym prawem ochronnym,
skutecznym na obszarze wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, udzielanym
przez Urzad Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (OHIM). Ponadto wzory przemystowe
mozna zglosi¢ w WIPO za posrednictwem Urzedu Patentowego RP, zgloszenia unijnego za
posrednictwem Urzgdu Patentowego RP albo bezposrednio w OHIM. Podobna procedura
dotyczy ochrony znakow towarowych, ktore moga by¢ zgtaszane w procedurze regionalnej
oraz mi¢dzynarodowe;j.

Ochrona praw wlasnosci przemystowej jest ograniczona czasowo i finansowo, tzn.
wymaga wnoszenia ciggtych optat za: zgloszenie, pierwszy okres ochronny (1-3 lub 1-5 lat)
oraz kolejne lata w celu utrzymania ochrony prawnej rozwigzania. Jesli przedsigbiorstwo
nie posiada $rodkow na ochrong przez caly okres zastrzezenia rozwigzania, badz
rozwigzanie nie posiada znaczacego potencjalu rynkowego, nie warto go chroni¢ prawnie.
Gdy przedsiebiorstwo decyduje si¢ na prawng ochrong wiasnos$ci intelektualnej wazne jest
nie naglas$nianie informacji o nowych osiagni¢ciach naukowo-rozwojowych przed
zgloszeniem do Urzgdu Patentowego RP. Najpierw zglaszamy rozwigzanie, nastgpnie
méwimy o nim, publikujemy, prezentujemy na targach itd.

W przypadku, gdy przedsigbiorstwo pracuje nad nowym innowacyjnym rozwigzaniem
i ma trudnosci w podjeciu decyzji o ochronie prawnej rozwigzania, moze wykorzysta¢ do
oceny tego projektu swa dotychczasowa wiedze¢ i do$wiadczanie rynkowe. W celu
okreslenia potencjatu rynkowego nowego innowacyjnego rozwigzania przedsiebiorstwo
moze zastosowa¢ metody wielokryterialnego wyboru, jak np. z Analityczny Proces
Hierarchiczny - AHP, przy uwzglednieniu siedmiu kryteriébw oceny zamieszczonych na rys.
2.

Ocena projektu innowacyjnego

produktu
Zasoby Zasoby - ) .
B+R produkcyjne Marketing Finanse Zarzadzanie Rynek Produkt
] ] ] ] ] ] ]
|| Zasoby | | Zasoby | | Zasoby | | Wew. stopa | | | Wspieranie | | | Sita | | Satysfakcja
ludzkie ludzkie ludzkie zwrotu zarzgdzania konkurencji klienta
| ||| Strategia ||| Okres Kompetencje | | | Wielkos¢ ||| Jakos¢
H Cza; Urzadzenia promociji sptaty H zarzadzania rynku produktu
rozwoju
produktem
Techni I Dostawcy | H Dystrybucja | H Cena Rozwoj Zgodnos¢
echniczna - — H )
- - ki trat
realizacja Organizacja rynku ze strategiq
L| Proces L serwis L| Wielkos¢ Mozliwosci
keyj 2 L
produkeyjny sprzedazy rozwojowe

Rys. 2. Kryteria oceny rozwiazan innowacyjnych [4]
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4. Zarzadzanie wlasno$cia intelektualng w przedsiebiorstwie

Na zarzadzanie wlasnoscig intelektualng w przedsicbiorstwie sktadajg si¢: rozwdj
wilasnoéci intelektualnej, analiza rynku, ochrona praw wilasnosci intelektualnej oraz
wymiana wlasnosci intelektualnej (transfer technologii) (rys. 3).

ROZWOJ WLASNOSCI ANALIZA RYNKU
INTELEKTUALNEJ] (CZUWANIE)
- planowanie i implementacja - mozliwosci
- sprzyjajace Srodowisko - konkurencja
- motywacja ludzi - naruszenia
% ZARZADZANIE &
WEASNOSCIA
@ INTELEKTUALNA %
OCHRONA PRAW WEASNOSCI WYMIANA WELASNOSCI
INTELEKTUALNEJ INTELEKTUALNEJ
- ochrona prawna - osiagnigcia i sprzedaz
- tajemnica handlowa - spin-offs
- rygorystyczny system pomiaru - wspdlne jednostki B+R

Rys. 3. Podstawowe komponenty zarzadzania wtasno$cig intelektualng w przedsigbiorstwie

[3]

Ochrona praw wilasnosci intelektualnej jest $cisle zwigzana z decyzja przedsigbiorcy co do
wyboru ogdlnego modelu ochrony prawnej innowacyjnych rozwiazan, wiedzy oraz
doswiadczen wykorzystywanych w jego przedsigbiorstwie. Przedsigbiorstwo, ktére uzyska
w Urzgdzie Patentowym prawng ochrong swojego rozwiazania posiada prawny monopol na
korzystanie i rozporzadzanie tym prawem. W zaleznosci od rodzaju uzyskanej ochrony,
istniejg pewne wyjatki jak np. dozwolony uzytek o charakterze naukowym. W przypadku
gdy przedsigbiorca nie decyduje si¢ na pozyskanie ochrony wilasnosci intelektualnej przy
pomocy dostepnych procedur: krajowej, europejskiej czy miedzynarodowej, pozostaje mu
objecie nowych innowacyjnych rozwigzan tajemnica przedsigbiorstwa. Objecie ochrong
nowych innowacyjnych rozwigzan jest tatwiejsze od strony prawnej, ale wymaga
publicznego ujawnienia istoty danego rozwiazania technicznego. Ujawnienie to wraz
z ograniczonym czasem ochrony jest znaczaca wada tej drogi postepowania, jakiej nie
posiada know-how, czyli ,,zesp6t technicznej lub pozatechnicznej wiedzy i doswiadczen
0 charakterze poufnym, ktory cechuje mozliwos¢ zidentyfikowania i opisu oraz potencjalna
badz rzeczywista mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania w dziatalnosci gospodarczej” [5].
Z charakterystyk know-how wynika, ze nie jest ono [6]:

- namacalng materig (urzadzeniem, roztworem, programenm, itp.),

- formalnie chronione (nie ma rejestracji praw wytacznych, optat, itp.),

- Ograniczone czasowo (nie ma wygasni¢cia praw wlasnosci),

- objete wymogiem poziomu wynalazczo$ci (nie musi by¢ to nowe, wynalazcze,

itp.).
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Decyzja o wyborze know-how wigze si¢ z nie ponoszeniem kosztow przez
przedsigbiorstwo w momencie wyboru tej drogi ochrony, ale w chwili jego ujawnienia
organizacja moze ponie$¢ ogromne koszty utracenia dotychczasowej pozycji rynkowe;j.
W wielu przypadkach know-how to lepsza podstawa budowania i utrzymania pozycji
rynkowej przedsigbiorstwa niz patent. Najlepszym przyktadem trafnego wyboru know-how
jest pozycja Coca-Coli, ktora od blisko 120 lat buduje swoj potencjal na bazie tajemnicy
handlowej. Podsumowujac powyzsze rozwazania patent daje szersza ochrong, jest
kosztowny, ogdlnie znany (ujawniany), ma czasowe i terytorialne ograniczenia. Know -
how nie kosztuje, nie posiada ograniczen terytorialnych, ale trudniejszy jest jego transfer
i trudno jest go utrzymac.
Celem zarzadzania wilasnosécig intelektualng w przedsigbiorstwie jest generowanie
i maksymalizacja korzy$ci dla organizacji i wilascicieli rozwigzan innowacyjnych.
Zarzadzanie wlasno$cig intelektualng musi uwzglednia¢ nastepujgce cechy przedmiotu
zarzgdzania [7]:
- wlasno$¢ intelektualna jest zasobem niematerialnym (niejawnym — chronionym);
- posiada okreslong warto§¢ — niekiedy znaczng; czgsto jest ona utozsamiana
z pozycja w bilansie przedsigbiorstwa zwana wartosci niematerialne i prawne,
innym sposobem wyznaczenia warto$ci wiasno$ci intelektualnej (nieujawnionych
w bilansie) stanowi roznica pomigdzy warto$cig rynkowa, a wartoscig bilansowg
przedsigbiorstwa,
- warto$¢ wlasnosci intelektualnej zalezy Scisle od mozliwosci jej wykorzystania;
- Wwycena tej wartosci jest istotnym problemem w przypadku przeje¢ badz fuzji
przedsigbiorstw, przy podejmowaniu wiclu decyzji inwestycyjnych, itp.
- wlasno$¢ intelektualna (patent, znak towarowy, itp.) jest takze produktem; moze
by¢ przedmiotem obrotu handlowego.

Zarzadzanie wiasno$cia intelektualng moze by¢ realizowane na roznych poziomach,
takich jak [8]:

- obrona pozycji rynkoweyj,

- kontrola kosztow,

- centrum zysku,

- integracja ze strategia,

- wzmocnienie wartos$ci strategiczne;j.

Zazwyczaj organizacje wiedza lub przewiduja, jaki jest potencjat rynkowy ich wlasnych
rozwigzan i konieczno$¢ ich ochrony. Dlatego jako pierwszy poziom zarzadzania
wlasnoscig intelektualng uwzglednia si¢ ochrong wtasnosci intelektualnej i obrone pozycji
rynkowej przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo nie zawsze moze wykorzysta¢ wszystkie
chronione rozwigzania, a to moze by¢ zrédlem wysokich kosztow zwigzanych
z procedurami uzyskania i utrzymania praw ochronnych. Zarzadzanie wtlasnoscia
intelektualng bedzie na tym etapie dotyczyto minimalizacji kosztow ochrony wiasno$ci
intelektualnej, zwigzanych z naruszeniem praw osob trzecich czy utratg pozycji na rynku.
Przedsigbiorstwo ponadto musi oceni¢ co patentowaé, a co zastrzec tajemnicg oraz jak
wykorzystaé nowe rozwigzania. Wlasno$¢ intelektualna moze by¢ Zrédlem tworzenia
warto$ci dla przedsigbiorstwa. Moze by¢ w szczegodlnosci przedmiotem sprzedazy.
Zarzadzanie wlasno$cia intelektualng jest wowczas zorientowane na maksymalizacje
warto$ci dla organizacji, zwigzanej z wykorzystaniem posiadanej wiasnosci intelektualnej
i musi by¢ rozpatrywane w kontek$cie strategii organizacji. Efektywne wykorzystanie
wilasno$ci intelektualnej wymaga integracji ze strategia dziatania firmy. Kolejnym waznym
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poziomem zarzadzania wlasno$cig intelektualng jest poszukiwanie skutecznych sposobow
wsparcia prowadzonej dziatalnosci z wykorzystaniem wihasnosci intelektualnej. Wtasnos¢
intelektualna moze by¢ takze wykorzystana do zmiany zakresu prowadzonej dziatalnosci
czy zmiany dotychczasowego modelu biznesu.

Skuteczno$¢ ochrony wiasnosci przemystowej rozwigzan innowacyjnych zalezy od
wielu czynnikéw, takich jak np. jednoznaczne okre$lenie przedmiotu ochrony, precyzyjne
wyznaczenie zakresu ochrony oraz wykorzystanie réznych, uzupetniajacych si¢ wzajemnie
narzedzi prawnych. Maksymalizacja ochrony rozwigzania innowacyjnego polega na
rownoleglym wykorzystaniu réznych praw wylacznych, udzielanych na poszczegdlne
rodzaje wlasno$ci przemystowej. Maksymalizacja ochrony prawnej konkretnego
rozwigzania innowacyjnego wymaga opracowania strategii ochrony, ktéra powinna
zawiera¢ co najmniej nastepujace elementy [9]:

1) zdefiniowanie rozwiazania,

2) wyznaczenie celow do osiggnigcia, w szczegbdlnosci celu rynkowego,

3) okreSlenie perspektywy czasowej, w ktorej zamierza si¢ korzystaé z praw

wylacznych,

4) przeanalizowanie, ktore rodzaje ochrony wlasnosci przemystowej moga byé

przydatne do realizacji celow,

5) okreslenie zespotu rozwigzan, ktorych ochrona przyczyni si¢ do obrony oferty

rynkowej przed konkurencja,

6) opracowanie budzetu przedsiewziecia z uwzglednieniem wszystkich sktadnikow

kosztéw ochrony,

7) sporzadzenie planu ochrony, zawierajgcego m.in. daty zgloszen i terminy

wygasnigcia praw wylacznych.

Po precyzyjnym zdefiniowaniu innowacyjnego rozwigzania, istotne jest okreSlenie
realnego celu rynkowego, np. wkroczenie z produktem na rynek krajowy. W przypadku
powodzenia na tym rynku, poszerzenie rynku o rynki europejskie, a nastepnie rynek
Swiatowy. Przedsigbiorca moze oczekiwac, ze produkt bedzie si¢ utrzymywat na rynku
dtugo, moze przewidywa¢ wprowadzanie wariantéw/odmian produktu, ktérych czas zycia
na rynku bedzie krétszy, niz produktu podstawowego. W okresie utrzymywania si¢
produktu na rynku przedsigbiorca moze korzysta¢ z jego ochrony. Dla zapewnienia
kompleksowej ochrony, w ktorej beda si¢ kumulowaé Srodki ochrony whasciwe dla réznych
rodzajow wlasnosci przemystowej, przedsigbiorca moze ubiega¢ si¢ o patenty na
wynalazki, o prawa ochronne na wzory uzytkowe, zwlaszcza w przypadku wariantow
rozwigzania o krotszym cyklu zycia. W ten sposob przedsigbiorca bedzie chronit
rozwigzania wyrdzniajagce si¢ nowymi cechami technicznymi. Z kolei rozwigzania
dotyczace indywidualnego charakteru produktu (nadany przez cechy linii, ksztattdw,
struktury) przedsicbiorca moze chroni¢ za pomoca praw z rejestracji Wzorow
przemystowych (25 lat ochrony) oraz praw ochronnych na znaki towarowe (10 i wiecej lat
ochrony). Budzet na dzialania zwigzane z ochrong wlasnosci przemystowej obejmuje:
koszty zgloszen (np. 500 zt za kazde zgloszenie droga elektroniczng wynalazku, wzoru
uzytkowego lub znaku towarowego do trzech klas towarowych, 300 zt za zgloszenie wzoru
przemystowego), koszty przygotowania zgloszenia (np. honorarium dla rzecznika
patentowego za przygotowanie zgtoszenia i prowadzenie postepowania), koszty ochrony
(np. 480 zt za pierwsze 3 lata ochrony wynalazku, 250 zt za pierwsze 3 lata ochrony wzoru
uzytkowego, 400 zt za kazda klasg znaku towarowego za pierwszy 10-letni okres ochrony,
400 zt za pierwszych 5 lat ochrony wzoru przemystowego).
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Przy konstruowaniu budzetu przedsigbiorca moze wziaé pod uwage liczbe zgloszen
W poszczegodlnych rodzajach wlasnosci przemystowej, starajac si¢ tak powigza¢ ze soba
poszczegolne rozwiazania, zeby mozliwie duza ich liczbe zawrze¢ w jednym zgloszeniu.
Na tym etapie mozna znaczaco zmniejszy¢ taczne koszty ochrony. Z kolei przygotowujac
zgloszenia wzorow przemystowych, przedsigbiorca moze W jednym zgloszeniu uja¢ do
dziesieciu odmian jednego wzoru przemystowego lub wigcej, jezeli te odmiany tworza
w calosci komplet wytworow. Kolejnym krokiem przy opracowaniu budzetu bedzie
rozpisanie harmonogramu kosztéw na lata, poniewaz oplaty za kolejne okresy ochrony
wnosi si¢ dopiero po udzieleniu praw wylacznych, w $cisle okreslonych terminach.
W pierwszym cyklu budowania strategii ochrony przedsigbiorca nie jest jeszcze w stanie
rozpisa¢ poszczegdlnych dzialan w czasie, poniewaz w pierwszej kolejnosci musi zajac si¢
dopracowaniem calego zespotu rozwigzan, ktore beda wymagaty ochrony. W Kkolejnym
etapie pojawi si¢ pytaniec o moment dogodny do wprowadzania na rynek rozwigzan
dodatkowych To pytanie z kolei rodzi nastgpne pytanie o moment, w ktorym nalezy
dokona¢ zgtoszenia. Objecie dalszych planow tajemnicg know-how i odsunigcie W czasie
momentu zgloszenia zapobiega przed wrogimi dziataniami konkurentéw oraz pozwala na
wydhizenie Czasu ochrony poprzez przesunigcie poczatku okresu ochronnego. PO
dokonanej analizie, przedsi¢biorca przedefiniuje przedmiot rozwigzania innowacyjnego.

5. Whnioski

Najczgsciej dla polskich przedsigbiorstw z sektora MSP najwigksze znaczenie
praktyczne jako sktadniki majgtku maja znaki towarowe i wzory przemystowe, gtownie ze
wzgledu na ich marketingowy charakter. Te prawa wlasnosci przemystowej petnig funkcje
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych tworzenia nowych produktow, ich opakowan oraz
odrozniania produktéw przedsiebiorstwa od produktow oferowanych przez konkurencje.
Nieco mniejsze znaczenie dla tego sektora majg prawa autorskie i patenty na wynalazki,
cho¢ ich rola np. w centrach badawczo-rozwojowych czy przedsiebiorstwach branzy IT
moze by¢ ogromna.

Jesli przedsigbiorstwo posiada patent na wynalazek lub zastrzezony znak towarowy,
moze na nie udziela¢ licencji innym przedsigbiorstwom za odpowiednig optata. Licencja
nadaje licencjobiorcy prawa bez przenoszenia prawa wlasno$ci. Istnieje wiele typow
licencji wiasnos$ci intelektualnej, takich jak licencje na technologie oraz licencje na
sprzedaz. W ten sposdb prawa wlasnosci intelektualnej umozliwiaja innowacyjnym
przedsigbiorstwom wypracowanie przychodéw poprzez udzielanie licencji, sprzedaz lub
komercjalizacj¢. Uzyskanie ochrony wiasno$ci intelektualnej przez organizacje ulatwia
i usprawnia proces przenoszenia wiedzy naukowej oraz przeksztalcania odkry¢ naukowych
i wynalazkéw w produkty i technologie przemystowe, podnoszace wydajnos¢ i zamoznos¢
spoteczno$ci krajow.

W okresie funkcjonowania gospodarki rynkowej, niestety jednak dochodzi do
naruszania zasad uczciwej konkurencji przez przedsicbiorstwa, glownie w zakresie
nasladownictwa rozwigzan technicznych jak i znakéw towarowych. Ustawa Prawo
wlasnosci przemystowe] regulujaca stosunki zwigzane z wilasnos$ciga i ochrong dobr
intelektualnych jest wspierana w prawie polskim ustawg 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji. Ustawa z 16 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,
reguluje zapobieganie i zwalczanie nieuczciwej konkurencji w dziatalnosci gospodarczej,
w szczegoblnosci produkeji przemystowej i rolnej, budownictwie, handlu i ustugach. Ustawa
uznaje konkurencje jako czynnik pozytywny, stymulujacy rozwoj, jednak jednoznacznie
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zakazuje dziatan, ktore naruszajg lub zagrazajg interesem innego przedsi¢biorcy. Regulacja
ta przyjmuje, ze konkurencja oparta o nasladownictwo cudzych osiagni¢¢ nie jest
generalnie zakazana, gdyz samo nasladownictwo produktéw innego przedsigbiorcy, nie
korzystajacego z ochrony (np. na podstawie prawa wiasnoéci przemystowej) nie jest
sprzeczne z zasadami uczciwej konkurencji i nie uzasadnia przyjgcia istnienia czynu
nieuczciwej konkurencji. Jednakze nie oznacza to, iz mozna dowolnie przejmowac cudze
osiagnigcia rynkowe.

Sposrod  wielu wymienionych pozytywnych i negatywnych aspektow ochrony
wlasnosci intelektualnej w przedsigbiorstwach do najwigekszych zalet naleza ponizej
zaprezentowane cechy.

Posiadanie débr intelektualnych chronionych prawami wilasnosci przemystowej
w majatku przedsigbiorstwa [10]:

- daje wylacznos$¢ zarobkowego zawodowego korzystania z przedmiotéw wiasnosci
przemystowej, tym samym wyklucza mozliwos¢ swobodnego korzystania z nich
przez konkurencjg;

- zwicksza dochody przedsigbiorstwa: poprzez udzielenie licencji na korzystanie
z przedmiotow wlasnoéci przemystowej lub poprzez sprzedaz przedmiotu
wiasnos$ci przemystowej;

- wzmacnia pozycj¢ i przewage konkurencyjna na rynku, wspiera kreowanie
pozytywnego obrazu przedsigbiorstwa,

- stwarza narz¢dzie marketingowe oraz podstawe budowania wizerunku i reputacji
marki,

- wzmacnia renomg przedsi¢biorstwa,

- podnosi poziom innowacyjnosci przedsigbiorstwa;

- stwarza mozliwo$¢ budowania ponadregionalnej wspotpracy poprzez tworzenie
miedzynarodowych konsorcjow.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz 0Chrona wtasnosci intelektualnej we wspoétczesnych
przedsiebiorstwach jest istotnym 1 przynoszacym wymierne korzysci elementem
zarzgdzania organizacjami, pomimo nielicznych stabych stron tego sposobu ochrony
(ograniczenia czasowe i terytorialne, wieloletnie koszty utrzymania ochrony).
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