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Streszczenie:W publikacji zwr6cono uwag na miarodajn& uzyskiwanych wynikéw
powszechnie stosowanymi metodami doggyani (szacowania) rozdziatu kosztow
calkowitych na koszty stale i zmienne. Przedstawiarpublikacji przykiady praktycznego
wykorzystania analizowanych metod maja celu wykaza doktadndé i przydatnéé
wynikbw uzyskiwanych na ich podstawie w procesie dggmowania decyzji
ekonomicznych.

Stowa kluczowe metody szacowania kosztow statych i zmiennycliigprentownéci,
dzwignia operacyjna.

1. Wstep

W warunkach gospodarki rynkowej, pod wptywem komagji, jak réwnie zmiennego
popytu, wekszas¢ przedsgbiorstw nie wykorzystuje w pelni posiadanych zdébio
produkcyjnych. Zargdzanie przedgbiorstwem w takiej sytuacji musi bywspomagane
rzetelnymi informacjami na przyktad o progu rent@éei, stopniu dwigni operacyjne;j itp.
Prég rentownéci pozwala uzyskainformacje do podejmowania decyzji gdzy innymi
o wielkdsci i strukturze produkcji (sprze#@) oraz danych do prognozowania wynikéw
dziatalnGci przedsibiorstwa. Mana go réwnie wykorzysta przy podejmowaniu decyzji
zZwigzanych z rozmiarami planowanych inwestycji, czylmyznaczaniu minimalnej skali
produkcji i sprzeday gwarantujcej pokrycie wszystkich poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Uzyskanie danych niegdinych do wyznaczenia progu rentoweoo
wymaga stosowania systemu rachunku kosztéw zmidnnyabo wyodgbnienia
w przedsgbiorstwie kosztow statych i kosztéw zmienny®tatomiast dwignia operacyjna
jest zwhzana z zakresem wykorzystywania kosztéw statychziatalndici operacyjnej
przedsgbiorstwa. Przy diym udziale kosztow statych w strukturze kosztowkealitych
dochodzi do sytuacji, w ktérej nawet niewielka zn@iaw wielkGci sprzeday wywiera
stosunkowo diy wptyw na wielk@¢ osiganego przez przedbiorstwo zysku. Zasadnigz
kwesti przy obliczaniu i analizie progu rentowdoo oraz dwigni operacyjnej jest podziat
kosztéw na state i zmienne.

Jezeli chodzi o stroa rachunkow, to podziat kosztéw nie nastiza klopotéw, jeeli
postugujemy si arkuszem kalkulacyjnym z odpowiednio przygotowahgorytmami
przetworzé. Jednak same obliczenia nie wystarcBardzo wane jest merytoryczne
przygotowanie oraz kompleksowa znajcihozagadnia, ze znajomécia konkretnej
specyfiki brazowej. Z tego te wzgledu w publikacji skoncentrowanogsha doktadnéci
i przydatn@¢ uzyskiwanych wynikow na podstawie powszechnieastasych w praktyce
metod wyodgbniania kosztow statych i zmiennych w procesie podania decyzji
ekonomicznych.
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2. Charakterystyka metod szacowania kosztow statydtemiennych

Podstaw podejmowania wikszdci decyzji ekonomicznych stanowi gdizy innymi
znajoma@¢ kosztéw statych i zmiennych. Trudito dokladnego oszacowania, czyzte
podziatu kosztéw catkowitych na state i zmiennevpal#a na wytonienie kilku metod ich
szacowania. W ramach wygptijagcych metod m#zna stosowa dwa podejcia do ich
wyznaczania. Podgjie ex antepolegajce na prognozowaniu wielko poszczegélnych
kosztéw (np.: rodzajowych) na podstawie planowaviejkosci produkcji, przewidywane;j
technologii produkcji, zastosowanych maszyn iadem itp. Nastpnie dzieli s¢
prognozowane koszty na sktadniki state i zmienngpdlfefciu ex postiatomiast korzysta
sie z danych retrospektywnych, trakiojzarazem te dane, jako #iayy model zachowa,
ktory powinien s} zdarzy w przyszigci.

Wszelkie decyzjeex antepowinny by jednak wspomagane danymi z przesato
inaczej moéwac nalery korzyst# z analizy ex post ktéra najwierniej odzwierciedla
rzeczywistacé.

Do metod wyznaczania kosztéw statych i zmiennychimaazaliczy:

1. metod ksicgows,

2. metod analizy ireynieryjnej,

3. metod statystyczno-matemetycgzra w niej:

- metod graficzr,

- metoad wielkosci ekstremalnych,

- metoa srednich podokresow,

- metod: najmniejszych kwadratow.

2.1. Metoda kségowa

W metodzie ksigowej podziat kosztow catkowitych na state i zmierodbywa s na
podstawie obserwacji zmian w czasie poszczegoélngohycji kosztéw catkowitych
wystepujgcych w rodzajowym, kalkulacyjnym lub stanowiskowyoktadzie kosztéw
i kwalifikowaniu ich w catgci lub w pewnej proporcji do kosztéw statych lubiemmych.
Wykorzystywane jest tutaj dwiadczenie i rozginy ogd kskgowego. Jest to ocena w
Znacznym stopniu subiektywna, co stanowi jej gyathtomiast zalgttej metody jest mata
pracochfonné i prostota.

Nalezy zwréck uwag, ze tylko nieznaczna €% kosztdw ma wyrazisty charakter
kosztéw statych 4dz zmiennych, wikszai¢ kosztow ma charakter mieszany e&owo
staty a cgsciowo zmienny. Metoda ta opiera si praktyce na subiektywnym wyznaczeniu
wspotczynnika zawartego w przedziale [0, 1]. Wspghmik ten stay do podziatu
skladnikéw rodzajowych kosztu catkowitego na kosstste i zmienne. Wspotczynnik
0 przypisywany jest kosztom, ktére w cglomazna zalicz¢ do stalych, natomiast
wspotczynnik 1 kosztom mggym charakter zmienny. Wagib wspo6tczynnika réwna 0,4
oznaczaze koszty zmienne stanoy#0% danego sktadnika kosztéw, a koszty state 60%.

Jednak w praktyce egciej wywany jest procentowy rozdziat kosztow na state
i zmienne [1].

Metoda ksigowa mae by stosowana dla dowolnego przekroju kosztow. Jej
doktadnag¢, jak juz wspomniano, zalyy od profesjonalizmu osoby dokonagj rozdziatu
kosztéw. Uzyskane wyniki magby¢ w niektorych przypadkach obarczonezgm bledem
i zarazem mog powodow& podejmowanie niewkiwych decyzji. Dlatego metedts
nalezaloby stosowaw celu ogoélnego rozeznania struktury kosztéw stafyzmiennych.
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Przyktadowy rozdziat kosztéw catkowitych na kosztale i zmienne w przypadku
uktadu rodzajowego kosztéw przedstawiono w tabeli 1

Tab. 1. Zastosowanie metodydgowe]j dla uktadu rodzajowego kosztow

. Koszty produkciji Koszty state Koszty zmienne
Rodzaj kosztu A % 2 % = %
Amortyzacja 35979373 6 3597 937,3 100 - -
Zuzycie materiatléw i energi 11 993 124,220 8635049,4 72 3358074, 28
Ustugi obce 41975936 7 2518556,1 60 1679 037,41 40
Podatki i optaty 41975935 7 29383154 70 1259278,0 30
Wynagrodzenie 18 589 3425 31 15800941,1 85 27884014 15
Ubezpieczenia spoteczne | 1 194 1554 17 | 91747400 90| 10194156 10
i inneswiadczenia
Pozostate koszty rodzajows 7 195 874,892 48212359 67 2374638,6 33
Razem koszty 59 965 621|,aL00 | 47 486 775, 79,2 | 12478 845,{ 20,8

Dokonany rozdziat kosztow catkowitych (tab. 1) pahtvwstepnie ustakk wysoka¢
kosztéw statych na poziomie 47 486 775,3 zi, a mmyeh na poziomia2 478 845,8 zico
stanowi odpowiednio 79,2% i 20,8% kosztow catkowlity

2.2. Metoda analizy irzynieryjnej

Polega na ustaleniu wielka zuzycia czynnikéw produkciji na podstawie szczegotowej
analizy produktu i procesu technologicznego naietgpojektowania produktu. Chocia
ustalenia inynierow g wazne i pomocne dla kosztowcéw w ustalaniu poszczeghin
sktadnikéw kosztow statych i zmiennych, toane przewaznie kosztowne i pracochtonne.

Podobnie jak w przypadku metody ¢gdwej przeprowadzona tmetody analiza jest
W znacznym stopniu subiektywna, co stanowi jej evdd 4].

2.3. Metody statystyczne

Metody statystyczne bazujna danych retrospektywnych, dotycygch wielkdci
produkcji i ponoszonych kosztow catkowitych. Na ptadvie tych danych szacujeg si
wspotczynniki regresji liniowej funkcji wyrajacej zalenos¢ kosztow catkowitych od
wielkosci produkcji. Przygty i powszechnie stosowany zapis liniowej funkcpisktow
przedstawia ginastpujaco:

Kc=Ks+kzj[P (1)

gdzie:
Kc — koszty catkowite,
Ks— koszty stale,
kzj— koszt jednostkowy zmienny,
P — wielkos¢ produkcii.

Do grupy metod statystycznych zaliczae:smetod graficzra, metod wielkosci
ekstremalnych, metedrednich podokreséw oraz metoegresiji.
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2.3.1. Metoda graficzna

Metoda graficzna (wizualna) - polega na naniesierauuktad kartezjeski punktow,
ktérych pozycs wyznaczaj wspoétrzdne w postaci wielkiei produkcji i poniesionych
kosztow. Nasipnie wyznacza sgigraficznie ling kosztoéw (prosf) najlepiej dopasowando
umieszczonych na plaszézye punktdw. Punkt przegia wyznaczonej linii z osi
rzednych wyznacza wielké kosztow statych catkowitych. Na podstawie znajéono
maksymalnego kosztu catkowitego i maksymalnej vagk produkcji wyznacza sikoszt
jednostkowy zmienny wedtug wzoru:

kzj = Kc, . — Ks
P

max

)

gdzie:
Pmax- maksymalna wielki produkciji,
KCnax- koszt catkowity maksymalny.

Zalet tej metody jest toze pod uwag brane g wszystkie analizowane dane, niestety
wadj jej jest mata doktadrid.

2.3.2. Metoda wielkdci ekstremalnych

Metoda ta nazywana jest réwmiemetod, wielkosci kraancowych lub skrajnych.
W metodzie tej na podstawie danych retrospektywnysthnowacych zbiér wielkdci
produkcji i odpowiadajcych im kosztom catkowitym dla danego przedziatastmvego,
wybierane g wartasci ekstremalne produkcji: najgkisza i najmniejsza. Otrzymujeesi
w ten sposéb dwie pary produkcja-koszty, na podstddrych oblicza si jednostkowy
koszt zmienny wedtug wzoru [4]:

ij — Kcmax KCmin (3)
Pmax - Pmin
Czesto w literaturze spotyka ¢siokreslenie koszt kracowy na koszt obliczany
z zalenosci (3). Jednak nie jest to stricte kosztdgawy, poniewa ten otrzymuje si
wowczas, jeeli zmiana kosztow odbywa esina jednostkow zmiare produkciji, co
praktycznie prawie w kalym przypadku nie jest spetnione.
Koszty state natomiast wyliczaesi zalenosci (4) bgdz (5).

Ks=Kc,, — P, [KzZj (4)
KS = KCmin - Pmin [kZJ (5)

Doktadn@d¢ omawianych metod zostanie przeprowadzona na pegstalanych
zawartych w tabeli 2, prezengupj wielkasci produkcji i kosztow catkowitych,
obejmupcych okres dwunastu miesy.
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Tab. 2. Wielkd¢ produkgji i koszty catkowite

Miesiace Produkcja Koszty catkowite
[szt.] [Z4
1 14 000 530 594
2 14 500 550 125
3 14 450 549 245
4 14 510 551 318
5 14 100 537 599
6 14 600 554 512
7 14 720 555 209
8 15 000 569 234
9 14 820 564 448
10 14 356 547 927
11 14 930 567 758
12 14 265 542 884

Korzystapc ze wzordw (3) i (4) obliczono koszt jednostkowgienny oraz koszt staty.
Potrzebne dane i wyniki zestawiono w tabeli 3.

Tab. 3. Wyniki dla metody wielkmi ekstremalnych

Poin  [SZt] 14 000 kzj[zt/szt.] 38,64
Pma  [S21] 15 000 Ks[z}] -10 366,00
Kemin  [21] 530 594
KCmas  [Z1] 569 234

Kzi= 569234-530594_ 3864 [2Hsz1]
1500(-1400(

Ks=569234-15000 3864 = -10366zi]

Otrzymany, na podstawie oblicz@owyzsza metod, koszt staty jest ujemny. Z punktu
widzenia ekonomicznego jest to niepoprawne. Brgmd uwag tylko dwdch punktéw
zcalego zbioru danych (w analizowanym przyktadzispgrod dwunastu)
charakteryzujcych ksztattowanie sidanego zjawiska w czasie, dyskwalifikujenetod,
jako metod miarodajm. Wszelkie zmiany wielkiei kosztéw catkowitych mag
wystepowa pod wptywem ranych czynnikdw, bdacych ydz tez niebedacych w zwizku
przyczynowo-skutkowym z wiellégig produkciji. Mazna do nich zaliczy przykladowo
takie koszty (gtéwnie state) jak: amortyzacja, ca@ odsetki od kredytéw, ptace zgaia,
koszty bada i rozwoju itp.

2.3.3. Metodasrednich podokreséw

Istota tej metody sprowadza; glo posortowania szeregu danych liczbowych edsn
produkcji od wartéci najmniejszej do najwkszej i podzieleniu nagbnie tych danych na
dwie grupy. Nasfpnie oblicza s srednie wartéci produkcji i kosztow catkowitych dla
tych grup. W celu obliczenia kosztu statego i kagetinostkowego zmiennego korzysta si
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ze wzorow wykorzystywanych w metodzie wiedkd ekstremalnych, z tyme wielkdsci

ekstremalne zagbowane g srednim [4]:

Kc

kzj = KCia = Ky (6)
max I:)min

Ks = Kc,,, - P, kzj )

Ks=Kc,,, - P,, kzj (8)

Metoda ta jest metadbardziej doktadsm niz metoda wielkéci ekstremalnych, pomimo
uwzgkdniania w obliczeniach tylko dwéch punktéw, co pdawbrane g pod uwag
wszystkie analizowane dane, ale ane yrednione. W tabeli 4 zestawiono posortowane
dane z tabeli 2. Obliczenia kosztow: statego i getkowego zmiennego dla danych
zawartych w tabeli 3 zestawiono w tabeli 5.

Tab. 4. Posortowane dane z tabeli 2

Produkcja | Koszty catkowite
[szt.] [z]

14 000 530 594
14 100 537 599
B 14 265 542 884 Ke.
min 14 356 547 927 min
14 450 549 245
14 500 550 125
14 510 551 318
14 600 554 512
=) 14 720 555 209 Ke.
max 14 820 564 448 min
14 930 567 758
15 000 569 234

Tab. 5. Wyniki dla metodyrednich podokreséw

P [s2t] 14 278,50 | kzj[zHszt] 35,79
Poox [521] 14 763,33| Ks [z]] 32 074,63
KCun [21 | 543 062,33
KCun [21 | 560 413,17

2.3.4. Metoda regres;ji

Metoda analizy regresji liniowej (najmniejszych ldvatow) polega na doborze
analitycznej postaci funkcji, ktéra najlepiej opesuzalenos¢ kosztu catkowitego od
wielkosci produkcji oraz okréeniu stopnia dopasowania tej linii do danych sttyznych,
przy czym wykorzystuje siw tym celu klasycza metod najmniejszych kwadratow.
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Najczsciej jest ona stosowana przy regresji liniowej, i@eniez moze byt ona stosowana
do statystycznego wyznaczania parametrow nielinedhwlinii trendu. Do opisu
wykorzystuje g podstawowe modele gdzy innymi: liniowy, wykladniczy,

hiperboliczny, paigowy, logarytmiczny, kwadratowy itp. Wybor modeliasgpuje

w oparciu o wspofczynnik korelacji. Zgodnie g metod, obliczenie kosztow statych
i kosztoéw zmiennych dokonujegsiv oparciu 0 nagpujagce wzory:

> (K, - Ke) (R - P) o
kzj= S®-p) (9)
Ks= Kc-kzj[P (10)

W celu ustalenia sity korelacji poatizy zmiennymiP i Kc oraz oceny stopnia
dopasowania linii regresji do danych empirycznydiliacza s¢ wspoéiczynnik korelaciji
liniowej r:

. Z(KCL— Ke) (P - Pl (11)
V2 (R -P)* D (K - Kc)®
Dla danych zestawionych w tabeli 2 dokonano obfianetod, analizy regresji. Wyniki

zestawiono w tabeli 6. W tabeli tej zestawiono ria&w celach poréwnawczych wyniki
poprzednich oblicae

Tab. 6. Zestawienie wynikow obliczemetody: wielkosci ekstremalnych srednich
odokresOw, analizy regres;ji

Metoda
wielkosci ekstremalnych | srednich podokreséw analizy regresiji
kzj 38,64 35,79 36,81
Ks -10 366,00 32 074,63 17 168,78
r - - 0,98

Metoda analizy regresji jest pozbawiona wszelkicidvprzedstawionych wszystkich
metod. Na jej podstawie uzyskuje siajdoktadniejsze wyniki postaci funkcji kosztovakJ
mozna zauway¢ (tab. 6) oszacowane wath kosztu jednostkowego zmiennego
z wykorzystaniem wszystkich trzech metadzblizone wartéciowo do siebie. Najwksze
réznice wystpuja w odniesieniu do kosztu stalego: ujemna w&rtthiedopuszczalna
Z punktu widzenia ekonomicznego) w przypadku metadgikosci ekstremalnych oraz
prawie dwukrotnie wiksza warté¢ kosztu stalego (metoddrednich podokreséw)
w odniesieniu do wartgi obliczonej metogl regresji. Warté¢ kosztu statego jest
szacowana na podstawie ekstrapolacji funkcji koszfipza obszar obserwacjiz ao
przeckcia sk tej prostej z ogirzednych. Wplyw na to wywiera nachylenie linii kosztow
wyznaczane przez wspotczynnik kierunkowy prostaja)t czyli koszt jednostkowy
zmienny. W rzeczywistei funkcja kosztéw, poza obszarem obserwacji, niesinmie
przebiegu liniowego (rys.1).

127



‘ Koszty
catkowite

funkcji kosztéw

]
]
|
)
' Rézne maliwe przebiegi
|
)
]
]
|
)

Pole obserwacji,

Wielkosé
produkgiji

Rys. 1. Ekstrapolacja funkcji kosztéw na obszagbadane
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Nalezy réwniez zwrdcic uwag na odpowiednie przygotowanie danych liczbowych, na
podstawie ktorych dokonujegsbszacowania funkcji kosztéw, a mianowicie [4]:

zakres badanych kosztow - czy bad&oszty catej dziatalnwi, czy
poszczegoélnych produktéw lub ustug, czy teyodrebnionych komérek, czy
koszty peine, czy wybrane sktadniki rodzajowe, itp.

wybér odpowiedniej miary produkcji — miara ta winwgraza¢ logiczny zwizek
przyczynowo-skutkowy z badanymi kosztami (np.: bi@zoroduktéw, czas pracy
ludzi, maszyn, itp.).

okres obgty badaniem - elementy dynamiczne (np.: wiétkazdolngci
produkcyjnej, technologia i organizacja produk@gkiocagce pordownywalnét
danych nie powinny wyspowa w badanym okresie. Ma tu miejsce pewna
sprzecznét: krotki okres nie mge stanowé podstawy uogdlnie diugi okres
wigze st z wystpowaniem zjawisk zaktocggych poréwnywalné danych.
jednostki czasowe obserwacji — winny nimi ¢byajkrotsze okresy, ktore
gwarantuj kompleksowé¢ informacji (najczsciej miesace).

3. Analiza wplywu uzyskanych wynikow na prog rentowosci i stopien dzwigni
operacyjnej

3.1.Analiza progu rentownasci

Analiza progu rentowni@i obejmuje badanie tzw. punktu wyréwnania, w ktory
przychody ze sprzedpa dokladnie pokrywaj poniesione koszty. Wynik finansowy
przedstbiorstwa jest wowczas rowny zero, i niegggl ono zysku, ani nie ponosi strat.
Zgodnie z 4 definicja prég rentownéci znajduje si w punkcie, w ktérym wartg
sprzeday (S) réwna jest poziomowi kosztéw catkowitycKd), co mana zapisa[2]:

S =Kc (12)
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przy czym:
S=P-c (13)
oraz
Kc=Ks + P - kzj (14)

gdzie:
¢ — cena jednostkowa sprzegia

Po podstawieniu rowma(13) i (14) do réwnania (12) otrzymujemy zales¢:
P-c=Ks+P-Kkjz (15)

na podstawie, ktérej maa obliczy prog rentownéci w ujeciu:

- ilosciowym:
BEP=—1_ [sz(] (16)
c—kzj
- wartgsciowym:
BEP =K ¢ =BEPRE (2] (17)
c—kzj

- jako stopi& wykorzystania zdolnii produkcyjnej:

KS 100 [%] (18)

BEP =——
P, [c-kz))

gdzie:
P, — produkcja (sprzedamaksymalna.

Na podstawie oszacowanych kosztéw statych i zmielmniab. 6) przeprowadzono
analiz progu rentowngci w trzech ugciach. Wyniki zestawiono w tabeli 7.

Tab. 7. Zestawienie progéw rentownd na podstawie wynikow uzyskanych trzema
analizowanymi metodami szacowania kosztow

Metoda
wielkosci ekstremalnych | $rednich podokreséw | analizy regresji
BEP [szt] -12 053,49 8 638,96 6 391,29
BEP' [z4] -476 112,79 341 238,91 252 455,77
BEP" [%] -80,36 57,59 42,61

Na podstawie wartei progdéw rentowngci zestawionych w tabeli 7 mina zauway¢,
ze poza progiem rentowsd, obliczonym dla kosztéw oszacowanych matedelkosci
ekstremalnych (wartei ujemne — nie do przgfia), wartdci pozostatych progoéw
rentowndaci znacznie rénig sic od siebie. Przyjmygg, ze wyniki uzyskane metadregresji
s3 najdoktadniejsze, natg zaznacz§, ze podejmowane decyzje produkcyjne na podstawie
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wartaici progu rentowngi uzyskanych na bazie metodyednich podokresow cola
obarczone diym bledem kydz beda nieefektywne.

3.2.Istota dzwigni operacyjne;j

Z dzwignia (z punktu widzenia finanséw) mamy do czynienia wéas punktu, gdy
zmiana wartéci pewnych wielkéci ekonomicznych powoduje wdej niz proporcjonalg
zmiarg innych wielkaci ekonomicznych.

Kazdy wzrost (spadek) przychodéw brutto ze sprzgdarzyniesie przedsbiorstwu
ponad proporcjonalny wzrost (spadek) zysku bruttosprzeday (procentowo) - przy
zalazeniu statgci innych czynnikéw wptywajcych na jego poziom. Zjawisko to nazywane
jest drwignia operacyjn. W celu ustalenia, jaka zmiana zysku towarzysbgdzie
okreslonemu przyrostowi sprzedy obliczamy tzw. stopiedzwigni operacyjnej [3].

)
DOL = YOAEBIT (19)
Y%AS
lub
DOL = S Kz, (20)
EBIT,
gdzie:

DOL - stopié dzwigni operacyjnej,

%AEBIT — procentowy przyrost zysku przed sptatisetek i opodatkowaniem,

%AS — procentowy przyrost sprzeganetto,

S — warta¢ sprzeday netto wedtug stanu bazowego,

Kz, — poziom kosztow zmiennych wedtug stanu bazowego,

EBIT, — poziom zysku przed splata odsetek i opodatkowanigedtug stanu
bazowego.

Mechanizm dwigni operacyjnej stanowi pomocne ngizie wykorzystywane w
biezacym zaradzaniu przedsbiorstwem. Dzki niemu mana okréli¢ wielkos¢ zmiany
zysku, np.: przy wzrzie (spadku) sprzedg przykladowo o 20% zysk agjnicty przez
przedsgbiorstwo wzr@dnie (spadnie) o 20% BOL. Stopiér dzwigni operacyjnej DOL)
zalezy zarobwno od rentowrigi sprzeday, jak i od struktury kosztéw uwzglniajacej ich
zmiennag¢. Jego wielké¢ zmienia s w zaleznosci od poziomu sprzeds, ktory stanowi
podstaw obliczen. Std dzwignia operacyjna znajduje zastosowanie m.in. w
prognozowaniu przysztych wynikéw ekonomicznych pisighiorstwa.

Na podstawie oszacowanych kosztéw statych i zmielmnigab. 6) przeprowadzono
analiz stopnia dwigni operacyjnej. Wyniki zestawiono w tabeli 8.

Tab. 8. Zestawienie stopniawligni operacyjnej na podstawie wynikow uzyskany@ema
analizowanymi metodami szacowania kosztéw

Metoda
wielkosci ekstremalnych | $rednich podokreséw | analizy regresiji
DOL 0,55 2,36 1,03
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Obliczony stopié dzwigni, na podstawie danych metody wiedkb ekstremalnych,
informuje, ze efekt dwigni nie wyshpi. Przykladowy wzrost sprzegp o 10% nie
powoduje ponadproporcjonalnego wzrostu zysku —XM%b =5,5%. Staby efektzaigni
wystepuje dla wynikéw uzyskanych metpdegresji oraz bardzo wyiay dla metody
srednich podokresow — przykladowy spadek sprzgdnl10% spowoduje spadek zysku o
109%x2,36 czyli 0 23,6%.

4. Podsumowanie

Celem publikacji zwrécenie uwagi na doktadhionetod podziatu kosztéw catkowitych
na koszty state i zmienne, jak réwhiprzeanalizowanie ich wplywu na podejmowane
decyzje ekonomiczne. Jak wykazaly przeprowadzonalizzn metod wielkosci
ekstremalnych oragrednich podokreséw nalg stosowd z inzynierskim wyczuciem. W
miare doktadne wyniki ména uzyska wéwczas, gdy zamos¢ analizowanych danych ma
charakter zbfiony do liniowego. Ponadto nalezwrac& szczeg6la uwag; na poprawnét
ekonomiczy rozwigzan, a nie zdawa sic wytacznie na poprawrio przeprowadzonych
obliczen.

Publikacp wykonano w 2012 roku w ramach badatatutowych zarejestrowanych na
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie pod nr 11.100.481
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