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Streszczenie: W artykule przedstawiono pojecie informatycznego systemu zarzadzania
oraz systemu zarzadzania inwestycjami jako jego istotnej, dla podejmowania decyzji,
czeséci. Zaprezentowany zostal ogoélny schemat struktury systemu. Przedstawiono takze
przyktadowe zastosowania systemu dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego.

Stowa kluczowe: system zarzadzania inwestycjami, zintegrowany system zarzadzania,
zarzadzanie wiedza.

1. Wprowadzenie

W ostatnich latach wraz z dynamicznym rozwojem gospodarczym mamy do czynienia z
duza skalg przeptywu informacji. Proces podejmowania wiasciwych decyzji bez uzycia
zintegrowanego systemu wspomagajacego zarzadzanie jest coraz trudniejszy. Dzieki
postepowi w technologii pojawita si¢ innowacja w systemach informatycznych, ktora
pozwolita menadzerom unika¢ chaosu informacyjnego w przedsigbiorstwach. Firmy
inwestuja ogromne $rodki w zakresie technologii informatycznych w celu podwyzszenia
ich produktywnosci i wydajnosci oraz zoptymalizowania wystapienia ryzyka [1].

Rozwoéj przedsi¢biorstwa niesie ze sobg otwieranie si¢ nowych kierunkéw dla
projektow. Kazda nowa inwestycja, ktorg podejmuje firma jest nowym wyzwaniem dla
calej organizacji. Podejmowanie si¢ planowania dzialania na przysztosci wymaga
podejmowania wiasciwych decyzji z uwzglednieniu wszystkich czynnikdéw, ktdére moga
oddziatywac na plan, bedzie to migdzy innymi analiza ryzyka oraz analiza finansowa.

Wymagana jest tu analiza oparta na faktach i wiedzy, ktore sa dostgpne wewnatrz
organizacji oraz korzystanie z systemow informatycznych, ktére wspieraja podejmowanie
decyzji za nim plany zostang wprowadzonych w celu osiggnigcia zamierzonego celu.

Dotychczas proces zarzadzania inwestycjami byt czasochtonny, niewygodny i
ucigzliwy. Jednakze, bedac w stanie zarzadza¢ inwestycjami, majac ze sobg system oparty
0 nowoczesne narzedzia do analiz i symulacji, wydaje si¢ to tatwiejsze.

2. Informatyczny system wspomagania zarzadzania

W kazdym przedsigbiorstwem informacje sa gromadzone i przetwarzane w systemie
informacyjnym organizacji. Stuzy on do ich dostarczania [2]. Systemy informacyjne mozna
klasyfikowac jako cztery rodzaje. W zaleznosci od charakteru informacji i celu dziatania sa
to systemy: ewidencyjno-transakcyjne, informacyjno-decyzyjnie, informacyjne zarzadzania
i informowania kierownictwa. Mozna stad zdefiniowa¢ system informatyczny zarzadzania
jako system informacyjny do wspomagania rozwigzania problemoéw zarzgdzania za pomocg
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sprzetu komputerowego. Przemystaw Lech [3] natomiast definiuje system informatyczny
zarzgdzania nastgpujaco: ,to system informacyjny, stuzacy do wspomagania procesu
zarzadzania organizacja gospodarcza, realizowany za pomoca Srodkéw komputerowych
(informatycznych).”

Systemy zarzadzania mozna podzieli¢ funkcjonalnie w zaleznosci od obszaru dziatania
na cztery moduly: finansowy, logistyczny, kadrowo-ptacowy i produkcyjny.

Obszar finansowy jest jednym z wazniejszych obszarow, zawiera on raporty finansowe,
ksiggowos¢, rozrachunki, zarzadzanie inwestycjami, controlling oraz zarzadzanie §rodkami
trwalymi.

3. System zarzgdzania inwestycjami

Inwestycje to pojecie spotykane najczgsciej w ekonomii i finansach, nie ma jednej
definicji, ktora je okreSla. W ekonomii czgsto kojarzone sa z nabywaniem dobr
kapitatowych takich jak przedsi¢biorstwa produkcyjne w celu uzyskania innych doébr i
ustug, w dziedzinie finanséw inwestycje definiowane sa przez cz¢$¢ autorow [4, 5] jako
rezygnacje z biezacej konsumpcji posiadanych $rodkow, w celu osiagnigcia korzysci w
przysztosci.

Prawie kazdy zintegrowany system zarzadzania zawiera modutl do zarzadzania
inwestycjami, jednak im wicksza jest organizacja tym wigksze jest zapotrzebowanie na
takie rodzaje systemow doradczych, ktore moga wspotdziata¢ z uzytkownikiem w celu
pozyskania optymalnej decyzji. Problemy, ktore sa spotykane w ocenie inwestycji mozna
zdefiniowaé wedtug trzech kategorii:

—  problemy zwiazane z dostgpnoscia do informacji potrzebnych do wykonania takich
ocen jak na przyktad kwantyfikacja kosztow utraconych korzysci naktadow badz
efektéw lub ich identyfikacja,

—  problemy zwigzane z brakiem wymaganej przy dokonywaniu oceny wiedzy takich
jak zwiazane z interpretacja wynikoéw lub nieznajomos$ci metod oceny projektow,

—  problemy organizacyjne zwiazane z brakiem czasu, danych badz zainteresowania
[6].

Najwazniejsze funkcje realizowane przez systemy w zarzadzaniu inwestycjami:

— planowanie oraz realizacja dowolnej inwestycji zdefiniowanej w systemie lub

generowanie nowej inwestycji;

— harmonogramowanie;

— rozliczenie;

—  ulatwienie dostgpu do wszystkich dokumentow dotyczacych danej inwestycji;

—  obstuga definicji nowych wskaznikéw do badania jako$ci inwestycji;

— symulacja planowanych inwestycji w systemie;

—  prognozy finansowe;

—  ocena efektywnosci inwestycji;

—  symulacje kredytowe;

—  system kontroli kosztow i wydatkdw w organizacji.

Cechy systemu zarzadzania inwestycjami:

1. Doskonalenie proceséw planowania i realizacji inwestycji.

2. Wsparcie realizacji zadan oraz mozliwo$¢ zarzadzania czasem pracy i $ledzenia
postepu realizacji.

3. Automatyczne raportowanie z wykonanych zadan.
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4. Usprawnienie proceséw wymiany informacji,

5. Biezace monitorowanie postgpu rzeczowej i finansowej realizacji cze¢sci lub catosci
inwestycji,

6. Natychmiastowy dostgp do wszystkich informacji zwigzanych z realizowanymi
inwestycjami,

7. Mozliwos¢ stalej obserwacji poziomu zrealizowania wskaznikéw efektywnos$ci
inwestycji,

8. Mozliwos¢ planowania i realizacji wielu inwestycji z wykorzystaniem roéznych
metodologii zarzadzania,

9. Redukcja kosztow zarzadzania poprzez gromadzenie i szybki dostgp do
najwazniejszych informacji [7].

3.1. Metody oceny efektywnosci inwestycji

Ocena inwestycji nie moze konczyé si¢ na kalkulacji finansowej. Musi ona takze
uwzgledni¢ inne aspekty z nig zwigzane. W zalezno$ci od rodzaju inwestycji ocena
ekonomiczna jest bardzo wazna ale réwnie wazna jest ocena techniczna, ocena
wykonalnosci oraz ocena celowosci jej analizy [8]. Istnieja r6zne metody oceny inwestycji
w zaleznosci od ich rodzaju (czy sa to inwestycje materialne czy kapitatowe).

Wisréd metod oceny efektywnosci inwestycji mozemy wyrdznic:

1. Metody proste (statyczne) sa to metody zajmujace si¢ badaniem optacalnosci
inwestycji na podstawie prognoz finansowych. Metody te nie uwzgledniajg zmiany
warto$ci w czasie, mozna wsrdod nich wymieni¢: ksiggowa stope zwrotu (ang.
Accounting Rate of Return - ARR), okres zwrotu (ang. Payback Period - PP), metody
poréwnania kosztow i zyskow.

2. Metody ztozone (dynamiczne), warto$¢ pienigdza w tych metodach zmienia si¢ w
czasie:

—  biezgca warto$¢ netto (ang. Net Present Value - NPV),

—  wewngtrzna stopa zwrotu z inwestycji (ang. Internal Rate of Return - IRR),

—  zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu z inwestycji (ang. Modified Internal

Rate of Return - MIRR),
—  indeks zyskownosci inwestycji (ang. Profitability Index - PI),
—  zdyskontowany okres zwrotu (ang. Discounted Payback Period - DPP).

4. Ogélna struktura systemu zarzadzania inwestycjami dla jednostek samorzadu
terytorialnego

Wedtug [9] dochody sektora instytucji rzadowych i samorzadowych osiggnety w 2010
roku poziom 37,9% PKB, a w 2011 40,1%. W nastgpnych latach relacja ta powinna
stopniowo spadac i osiagna¢ poziom 39,2% w 2014 roku.

W ramach racjonalizacji i optymalizacji wydatkéw dotyczacych planowanych inwestycji
warto pomysle¢ o odpowiednim kierunku do ich analizy. Nalezy rowniez skorzysta¢ z
doswiadczen innych podmiotow w tej samej dziedzinie. Zaproponowany system umozliwia
taki rodzaj analizy oraz pomaga Samorzagdom w podejmowaniu decyzji.

Rysunek 1 przedstawia ogdlny schemat systemu zarzadzania inwestycjami kierowany
dla JST (Jednostki Samorzadu Terytorialnego) system. W sktad systemu wchodza:

1. Interfejs uzytkownika.
2. 2. ISM: system zarzadzania inwestycjami (ang. investment management system);
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IMS KB: baza wiedzy systemu (ang. knowledge base);

IMS DB: bazy danych systemu (ang database);

Olap : glowny mechanizm analityczno-integracyjny systemu;

Collect data from users: system do gromadzenia danych wprowadzonych przez

uzytkownikow;

IS DB: baza danych systemu informacyjnego w przedsigbiorstwie;

8. Integration system: warstwa systemu integracyjnego, odpowiedzialna jest za integracj¢
danych gromadzonych z wszystkich zrédetl informacji;

9. Zewnetrzne bazy danych (GUS - bazy danych urzedu statystycznego, RIO/MF - bazy

danych Regionalnej Izby Obrachunkowej/Ministerstwa Finanséw, UZP/TED - bazy

danych Urzedu Zamowien Publicznych /europejski dziennik zamowien publicznych,

inne zrodta danych z Internetu).
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Rys. 1. Ogo6lna struktura systemu

5. Przykladowe zastosowania systemu w zarzgadzaniu inwestycjami dla jednostek
samorzadu terytorialnego

Jednym z najwazniejszych elementow rozwoju JST sa dobrze zaplanowane i
przeprowadzone inwestycje. Po wprowadzeniu do systemu przyktadowej inwestycji, ktora
jest budowa basenu w danej gminie, jeszcze przed zleceniem wyceny kosztorysantowi,
mozemy we wlasnym zakresie sprawdzi¢ ceny praktycznie wszystkich inwestycji.

Nastepnie w lokalnych przetargach mozemy zweryfikowaé koszty, sprawdzajac cene
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realizacyjng podobnych przedsigwzigé, a takze ustali¢, ktore instytucje realizowaty
podobne inwestycje i ewentualnie wymienic¢ si¢ z nimi do§wiadczeniami.

Kolejnym krokiem bedzie zbadanie, jak wybrana inwestycja wptynie na nasz budzet
oraz ustalenie struktury finansowania.

Planowanie inwestycji po wprowadzeniu danych w systemie przedstawiono w tab. 1.

Tab. 1. Pobranie danych do analizy inwestycji — opracowanie wilasne na podstawie
informacji z MF

=] baszn 2011-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31
Wydatki biezace razem 20 151 666,00 101 010,00 25 202,00 5 252,00 20 020 202,00 -
Wydatki majatkowe razem 10 825 562,00 10 101 010,00 522 552,00 202 00D, 00 =
RAZEM NAKLADY I WYDATKIL 30 977 228,00 10 202 020,00 547 754,00 207 252,00 20 020 202,00 -

I m | b

Jezeli cheesz skorzystac ze srodkéw pomocowych, zajrzy] do naszego

poradnika, w ktorym znajdziesz dostepne oferty funduszy i bankow.

Klucz podzialu Zrédet finansowania:

B basen 011-12-31 MW1-12-31 0131231 0141231 20151231
Inne érodki (%) 10,00 -
Kredyty, pozyczli, obligacje (%) 10,00 20,00
Srodki pomocowe (%) 20,00 80,00 70,00 30,00 =
Srodki whasne (%) 80,00 20,00 20,00 40,00
Weryfikacja (%) 100,00 100,00 100,00 -
4 | {1} | 3
B basen 011-13-31 131231 0131231 0141231 0151231
Inne érodki (zf) 2002 020,20 2002 020,20 -
Kredyty, pozyczki, obligacje (=) 4024 765,60 20 725,20 4 004 040,40
Srodki pomocowe (zf) B 629 744,20 2040 404,00 438 203,20 145 076,40 & 006 050,60 L
Srodli whasne (zf) 16 320 £58,00 £ 161 616,00 109 550,80 41 450,40 & 008 080,80 1
RAZEM () 30 577 228,00 10 202 020,00 547 754,00 207 252,00 20 020 202,00
wera ol ool
L F— — +

Jezeli okaze sig, ze przy finansowaniu przedsigwzigcia konieczne bedzie zaciagnigcie
kredytu, to mozemy przeprowadzi¢ symulacje¢ inwestycji kredytowanej (tab. 2.).
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Tab. 2. Kalkulacja danych

[ basen 20111231 Szczeqdly kredytow >
Wartos kredytu [ poivezki [w zH] 4024 TES,ED )
a— Sprawdz alrt_ualne kursy kupna
Wartosé kredvtu | pozvezki [w walucie kredvtu] 4024 785,60 i sprzedazy walut obcych
‘Oprocentowanie (%) .00
Prowizia (%) 2,00 WEVENLES
Okres kredytowania (lata) 6 Wiersze
Data poczatku kredvtowania ( rok) 013 s3 nieedytowalne.
Data zapadalnosci (rok) 2018 . .
Okres karencii e frok) peell Wybor rodzaju raty:
Okres karencii koniec (rok) ENEE Wpisz odpowiednia wartosc dla rodzaju raty:
Liczba rat kredytowych w roku j*ll O - rata rowna
Rodzai raty jO 1 - rata malejaca
Nenfiacis T
B bzs=n 20111231 0121231 20131231 20141231
Wyplata koleineij transzy kredyvtu | pozvezki [w zH 4024 785,80 2071520 -
=]
Wyplata koleinei transzy kredvtu | pozvezki [w walucie] 20 725, 2000 4
] | b
Jesl chcesz recznie ustawic wys spiaty rat ———,
' < . i pi . y . Ustalenie rat
kredytowych dla poszczegdinych lat, przejdz tutaj:
q Wybrany rodzai rat
Splata zaplanowanego Kredytu: hasen b ¢
231 20151231 20161231 0171231 20181231
Splata rat kapitatowych w latach 1006 191,40 1006 151,40 1006 151,40 1006 *
Splata odsetek 201 238,28 178 175,73 127 870,16 77 560,59 7 |E
Splata kredyty razem 201 238,28 118437113 1134 061,55 1083 751,99 103 -

Po wprowadzeniu niezbednych danych dowiemy sig¢, czy spelniamy wskaznik sptaty z
art. 243 i 244 Ustawy o Finansach Publicznych (UoFP). Wskaznik jest liczony wg wzoru

Q) :

E_Q ¢ lw Dbn-l + S‘mn-l _an-] 4 Db.u;l_+ qu-} - w'bn-l + Dbl-! t Sml-I -an-!
D)3 D, D, D,

o))

gdzie: R - planowanag na rok budzetowy laczng kwote z tytulu splaty rat kredytow i
pozyczek, o ktorych mowa w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz art. 90, oraz wykupow
papieréw warto§ciowych emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust. 1 pkt 2-4 oraz
art. 90, jakiej ustawy
O - planowane na rok budzetowy odsetki od kredytéw i pozyczek, o ktdrych mowa w
art. 89 ust. 1 1 art. 90, odsetki i dyskonto od papieréw warto§ciowych emitowanych
na cele okreslone w art. 89 ust. 1 i art. 90 oraz splaty kwot wynikajacych z
udzielonych porgczen i gwarancji,

D - dochody ogotem budzetu w danym roku budzetowym,
Db - dochody biezace,
Sm - dochody ze sprzedazy majatku,
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Wb - wydatki biezace,

n - rok budzetowy, na ktory ustalana jest relacja,

n-1 - rok poprzedzajacy rok budzetowy, na ktory ustalana jest relacja,
n-2 - rok poprzedzajacy rok budzetowy o dwa lata,

n-3 - rok poprzedzajacy rok budzetowy o trzy lata.

Tab. 3. Ocena Wykonalnosci Inwestycji

Dane z uwzglednieniem “

wybranych inwestycji:

«  Zmien inwestycje

El gm. Orazdenko H08-12-31 20051231 201231

FHul4td 40 130 855,34 4 40 120 656,34 4

e wwmns  wmoons  wmmns
154 1L 142565634 132 565438
T — T
bbb nmams  mesmed Resosd
it s s smmas  wmess  wmeans
O ——— cmmas  semad  swmad
embieh i wi  omi e
st b o 20
e
B rumas  rewnd eans
7554 0207 4 B4z 9747 d 10747
— e i ——
F—————— mwod  mesd imens
17560 508,15 3 16 705 020,69 4 15 0902065 5
D] el e
72wt b N ———
oot nwws  wews oo
e wi omi s
9. drodkido dysporycfina wydat majathowe EMEPd  WORMEd  KORLRd
20811 00120 Hd1:M
omeo pmees  wmmas smomss
ez
ooy (oo wowuns  imomms  esmonms
b A
—————— i s ——
-
pr—rr
A ——
e e
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W tab. 3 przedstawiono ocen¢ wykonalnosci inwestycji, ktory umozliwia sprawdzenie, czy
inwestycja finansowana ze $rodkéw wihasnych i/lub pomocowych (UE, WFOSIGW itp.) nie
spowoduje przekroczenia ustawowych wskaznikoéw. Modul umozliwia dowolng
modyfikacj¢ parametrow tak, aby przedsigwzigcie nie spowodowalo nadwyrezenia budzetu
i przekroczenia narzuconych norm.

Zgodnie z Ustawa o Finansach Publicznych (art. 243 ustawy z 27 sierpnia 2009r.)
wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego maja obowiazek dolaczania do projektu
budzetu Wieloletniej Prognozy Finansowej (WPF). Modul WPF Systemu pozwala na
dostosowanie struktury finansowania z uwzglednieniem trzech zrddet: srodkéw wiasnych,
srodkow pomocowych (UE, mechanizm norweski, mechanizm szwajcarski), kredytow i
pozyczek komercyjnych. Kazda z inwestycji mozna podzieli¢ na zadania (zgodnie z UoFP),
przy czym kazde zadanie moze by¢ finansowane z innego zrodta. Rownolegle narzedzie
umozliwia symulacje kredytu lub pozyczki (zmiany waluty, oprocentowania, okresu sptaty,
karencji, rodzaju rat). Po okresleniu kryteriow System tworzy WPF (Tab.4.) z
uwzglednieniem wybranych inwestycji oraz zrodet finansowania i pokazuje, jak ksztaltuja
si¢ wskazniki w kolejnych latach. W przypadku niespetnienia tychze, mozliwa jest
modyfikacja wcze$niej wprowadzonych parametrow. Ostatecznie generowana jest tabela
WPF spetniajaca wymogi ustawy.

Tab. 4. Wieloletnia prognoza finansowa

Uzyskales nastepujace wskazniki dla poszczegdinych lat:
1423 Wskaznik z art. 243 i 244 nie zostal przekroczony.
WA Wskaznik z art. 2432 i 244 nie zostal przekroczony.
32 Wsleaznik z art. 243 i 244 nie zostal przekroczony.
4423 Wskaznik z art. 243 i 244 nie zostal przekroczony.
5423 Wshaznik z art. 243 i 244 zostal przekroczony!
e Wskaznik z art. 243 i 244 zostal przekroczony!
W72 Wslaznik z art. 243 i 244 zostal przekroczony!
B2 Wskaznik z art. 243 i 244 nie zostal przekroczony.

W2 Wskaznik z art. 243 i 244 nie zostal przekroczony.

u

H2042-1

(zy zakonczyc elap planowania INwestyc)i?

Decydent bedac w posiadaniu powyzszych danych oraz po weryfikacji otrzymanych
wskaznikow podejmuje decyzje co do zaplanowanej inwestycji.

6. Whioski

W czasach dynamicznego rozwoju i zmian podejmowanie w przedsigbiorstwie decyzji
dotyczacych inwestowania oraz planowania dlugookresowego bez systemow
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wspomagajacych te dziatania wydaje si¢ niemozliwe i zbyt ryzykowne. Ilo$¢ danych, ktore
nalezy wzia¢ pod uwage i przeanalizowac jest mozliwa tylko przy uzyciu odpowiednich
narzedzi jezeli chcemy aby otrzymane wyniki byty doktadne i uzyteczne.

Rozwigzaniem staja si¢ tu systemy zarzadzania inwestycjami jako czg$¢ systemow
informatycznych. Przykladem jednego z nich jest przedstawiony w artykule system
zarzadzania inwestycjami dla JST, za pomoca ktorego przeprowadzono symulacje
inwestycji.

Dzigki zastosowaniu przedstawionego fragmentu systemu otrzymano dane, ktore beda
pomocne w podejmowaniu decyzji dotyczacych planowanej inwestycji. Wybrane
rozwigzania b¢da optymalnymi dla posiadanych naktadow i mozliwosci.
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