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Streszczenie: W artykule podjeto tematyke analizy technologii, skupiajgc si¢ na metodach
umozliwiajacych jej przeprowadzenie. Celem artykutu bylo usystematyzowanie i krotka
charakterystyka zasadniczych podejs¢ wykorzystywanych w tym zakresie, takich jak ocena
technologii, prognozowanie technologiczne, foresight technologiczny czy wywiad
technologiczny. Zidentyfikowano tez metody $ci§le zwigzane z analizg technologii. Prace
oparto na przegladzie i analizie literatury. Zaprezentowana analiz¢ przeprowadzono w
ramach projektu finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na
podstawie decyzji numer DEC-2011/01/N/HS4/05607.

Stowa kluczowe: rozwoj technologii, metody oceny i analizy technologii

1. Istota analizy rozwoju technologii

Swiadomo$é wagi rozwoju technologii i jej wdrozenia w procesach wytwoérczych
obecna byta juz w latach 40. [1]. W pdznych latach 50. R. Solow udowodnit, Ze to wtasnie
technologia, w o wiele wigkszym stopniu niz praca czy kapital, jest czynnikiem
determinujacym wzrost ekonomiczny w dtuzszym okresie (przyniosto mu to nagrode Nobla
w zakresie nauk ekonomicznych w roku 1987) [2]. Przekonanie to jest obecnie
powszechne, a technologia stata si¢ sila napedowag zmian we wspodtczesnym biznesie,
wlasciwie jedyng zdolng do stymulacji realnej zmiany na rynku [3, 4]. Réwnocze$nie
zauwazalna jest coraz wigksza zlozono$¢ istoty technologii, traktowanej jako system,
nierozerwalnie zwigzany z maszynami i urzgdzeniami stanowigcymi podstawe systemu
produkcyjnego, ale tez z wytworami powstalymi przy wykorzystaniu technologii [5, 6].

Istote technologii trafnic w opinii autorki oddaje obecne w literaturze S$wiatowej
stwierdzenie technology is what technology does [7]. W kontekscie tym warto zauwazy¢, ze
obecne realia rynkowe wymuszajg dostarczenia produktow, ktore niekoniecznie beda
stuzy¢ uzytkownikom latami. Oczekuje si¢ wyrobow lepszych od poprzednikéw pod
wzgledem ich formy, tatwiejszego serwisu, niezawodnosci w okre§lonym czasie. Potrzeby
te wptywaja na skracanie si¢ cyklu zycia wyrobu, ale takze cyklu zycia zastosowania
technologii [8]. Od przytoczonego stwierdzenia wychodzi tez N. Sharif opisujacy
komponenty systemu technologicznego. Autor wyodrebnit nastepujace skladowe:
technoware, humanware, infoware, orgaware, wzbogacone z czasem O cysnetware
(przestrzen wirtualng). Wskazat rownoczesnie, ze cho¢ podobnie, jak w kazdym systemie
istotna jest dbalo$¢ o rozwoj kazdego z wymienionych komponentow, tak by ich
dynamiczna interakcja dawata technologiczng wartos¢ dodana, to kluczowym w tym
wypadku jest humanware. Obejmuje on szeroko pojete umiejetnosci — nie tylko techniczne,
ale tez kreatywnos$¢ czy umiejetno$é podejmowania decyzji. Bez nich narz¢dzia, maszyny
czy materialy (sktadowe technoware) sg bezuzyteczne. Ponadto wysoki poziom
umiejetnosci umozliwia nie tylko najlepsze wykorzystanie dostgpnych narzgdzi, ale takze
asymilowanie najnowszej wiedzy z zakresu wytwarzania (infoware) oraz organizacje
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catego procesu wytworczego (orgaware) [9, 10]. Podobne ujgcie prezentuje takze
J. Lunarski wskazujac na technologi¢ jako ukierunkowany proces wytwarzania potrzebnych
produktow i ushug, realizowany w zhierarchizowanym systemie produkcyjnym o
zidentyfikowanych elementach i ich powigzaniach, zbudowanym dla realizacji tego procesu
w oparciu o dostgpng wiedzg teoretyczng i praktyczng [3]. W prezentowanym przez niego
stanowisku technologia ma wszelkie charakterystyczne cechy systemu, takie jak struktura
wewnetrzna, powigzana z otoczeniem, realizujaca $cisle okreslona funkcje z mozliwa do
okreslenia dotychczasowg historig rozwoju [5].

Dzisiejsze postrzeganie technologii — wychodzace poza narzedzia i maszyny oraz
wiedze o wytwarzaniu — podtrzymywane jest przez spostrzezenia Komitetu Inzynierii
Produkcji Polskiej Akademii Nauk opublikowane w 2010 roku. W przygotowanej
ekspertyzie wskazano, ze nawet najlepiej opracowane konstrukcje i techniki wytwarzania
nie decyduja o skutecznym wdrozeniu, a niezbgdnym jest odpowiednie przygotowanie
zarzadzania produkcjg oraz rozwigzywanie problemow majacych swe zrédlo w otoczeniu
systemu produkcyjnego. Wazne jest uwzglednienie nie tylko podstaw technicznych, ale
takze elementow wiedzy ekonomicznej i spolecznej, poprzez analizg zagadnien zwigzanych
z blizszym i dalszym otoczeniem systemu produkcyjnego [11].

Obserwacja rozwoju technologii to swego rodzaju zabezpieczenie zwigzanych z nimi
inwestycji [5]. Jednak, aby decyzje inwestycyjne byly, optymalne obserwacja musi
pozwala¢ na umiejscowienie technologii zar6wno w procesie produkcyjnym, jak i
biznesowym oraz uwzglednia¢ wptyw technologii na przedsigbiorstwo traktowane jako
catos¢ [12]. Co istotne wytwarzanie wyrobu wigze si¢ z wykorzystaniem nie jednej, a
szeregu technologii, stanowigcych portfel technologiczny przedsigbiorstwa. Wymusza to
dodatkowo konieczno$¢ utrzymania lub doskonalenia okreslonych proporcji danych
technologii w portfelu, by maksymalizowa¢ wykorzystanie technologii kluczowych oraz
dojrzatych, przy rownoczesnym wprowadzaniu nowych i rozwojowych oraz stopniowej
eliminacji przestarzatych [3] (etapy rozwoju technologii, do ktérych si¢ odniesiono,
zestawione z procesem jej przemiany, przedstawiono schematycznie na rys. 1).
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Rys. 1. Etapy rozwoju technologii zestawione z procesem przemiany technologii
[opracowanie wtasne na podstawie 3, 13, 14]
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Wybor, ktore z technologii powinny stanowi¢ elementy portfela technologii dla danego
wyrobu, zdeterminowany jest strategia przedsigbiorstwa, ale takze przewidywaniami
w zakresie trendow technologicznych czy pozycja firmy jako konkurenta na rynku [3].
A. M. Pawlak opisuje pojecie portfolio technologii, traktowanego réwniez jako zbior
wybranych technologii, jednak w szerszym ujeciu. Rozwaza technologie nie tyle niezbedne
do produkcji danego wyrobu, co takie, ktore cechuje najwigksza szansa na sukces naukowy
Iub komercyjny. Wedle autora warto$¢ technologii zawarta jest w trzech aspektach: (1)
atrybutach technicznych (obejmujacych ekspertyzy i prognozy technologiczne, poziom
rozwoju i innowacyjnos¢ technologii oraz warto$¢ intelektualna); (2) sitach biznesowych (a
wiec rozmiarach rynku, konkurencji i barierach wzrostu, strategii firmy, réznorodnos$ci
zastosowan technologii) oraz (3) atrybutach finansowych (czyli wymaganiach
inwestycyjnych, potencjalnym ryzyku czy stopie zwrotu i zyskownosci) [15, 16].
Uzupelniajagc wymienione aspekty mozna zaznaczy¢, ze wybor technologii moze by¢
poprzedzony analizg krzywej zycia kazdej technologii uwzgledniajac rowniez ich zbiorcze
porownanie, analizg trendow technologicznych dotyczacych wiasciwosci materiatu,
kosztow z nig zawigzanych, wydajnosci technologii czy poziomu jej rozwoju [12]. Istotna
moze by¢ takze dotychczasowa historia technologii, zasoby z nig zwigzane, czy stopien, w
jakim przyczynia si¢ do realizacji misji przedsi¢biorstwa.

Nalezy roéwniez pamigtaé, ze rozwazajac kilka technologii i dokonujagc wyboru,
powinno si¢ uwzgledni¢ nie tylko charakteryzujace je dane, ale takze relacje, jakie moga
wystepowac pomiedzy nimi. Technologie mogg by¢ zalezne od siebie, komplementarne, w
pelni niezalezne (brak jakichkolwiek relacji) badz konkurencyjne (gdy pojawienie sig
jednej technologii eliminuje zupelnie mozliwos¢ wykorzystania drugiej) [12]. Technologie
wybierane do portfela technologii muszg wpasowywac si¢ w caty system organizacji oraz
technologie obecnie stosowane [17].

Rozwazajac technologi¢ za wazne nalezy uzna¢ zaré6wno sposéb wytworzenia danego
produktu, wiedz¢ ptyngca z procesu jego wytwarzania, z badan naukowych, jak i1
doswiadczen wdrazajacych dang technologi¢ przedsi¢biorstw. Istotne jest ponadto
uwzglednienie jej dynamicznego charakteru oraz systemowego ujgcia istoty technologii,
jak tez relacyjnosci, ktéra moze wystagpic w liczniejszej grupie technologii.
Przeprowadzony przez autorke przeglad literatury wskazuje, ze analiza technologii nie
moze by¢ prowadzona ,,wasko”, a ocena poziomu dojrzatosci technologii, cho¢ zasadnicza
powinna zostaé wzbogacona rozwazaniami dotyczacymi wymienianych atrybutow czy
charakterystyk technologii. Niestety, ich liczno$¢ utrudnia dokonywanie wyborow
przysztosciowych technologii, popartych zgromadzeniem kompleksowej bazy wiedzy w ich
zakresie, a proces decyzji wymaga uwzglednienia licznych kryteridow, réwniez
uwzgledniajacych oceng czynnikow jakosciowych.

Czy warto zatem ocenia¢ technologie i czy znajomo$¢ oraz rozwodj metodyki badawcze;j
w tym zakresie jest zagadnieniem istotnym? Biorac pod uwage coraz bardziej dynamiczne
tempo rozwoju technologicznego i ztozonos¢ technologii jest to kwestia kluczowa. Choé¢
selekcja technologii jest coraz trudniejsza to wcigz pozostaje warunkiem bytu rynkowego
firm oraz rozwoju ekonomicznego regiondw, a takze panstw. Znajomo$¢ dostepnego
wachlarza metod oceny technologii pozwala na wybor tych, ktére sa odpowiednie do
wykorzystania w danej sytuacji i umozliwia podniesienie zasadno$¢ podejmowanych przy
ich wykorzystaniu decyzji. W dalszej czesci artykulu skupiono si¢ zatem na koncepcjach i
metodach stuzacych identyfikacji i rozpoznaniu w zakresie dostgpnych technologii,
wspomagajacych proces ich selekcji.
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2. Wybrane metody analizy technologii

Analiza technologii w aspekcie zarowno biezgcego stanu ich rozwoju, jak i mozliwych
kierunkéw, jakie rozwdj ten moze obra¢ to rozlegly obszar badawczy cechujacy sie
licznymi propozycjami postepowania metodycznego. Mozliwym jest jednak wyodrebnienie
glownych podejs¢ w zakresie analizy technologii i technologicznej zmiany, jak tez
uporzadkowanych propozycji metod badawczych. Za gldwne koncepcje w tym wzgledzie
przyja¢ mozna prognozowanie technologiczne (technology/technological forecasting),
oceng technologii (technology assessment), foresight technologiczny (technology foresight)
oraz wywiad technologiczny (technology intelligence). Zestaw ten uzupetniany jest takze o
tworzenie marszrut rozwoju technologii (technology roadmapping) [18]. Co cickawe,
wymienione pojecia traktowane sg jako metody badawcze oraz jako podejscia, w obrebie
ktorych mozliwe jest wykorzystanie innych metod.

Pierwsza z wymienionych jest prognozowanie technologiczne, ktore byto rownoczesnie
jedng z pierwszych idei poszukiwania technologii przysztosciowych oraz dato poczatek
pozostatym opisanym koncepcjom i metodom. W ogdlnym ujeciu prognozowanie to
racjonalne oraz naukowe przewidywanie, czyli proces logicznego formutowania wnioskow,
przebiegajacy od przestanek do konkluzji, przy wykorzystaniu regut i praw nauki [19].
Z kolei prognozowanie technologiczne dotyczy zmian technologicznych i moze
uwzglednia¢ znaczenie technologii, $ciezki jej rozwoju oraz mozliwosci funkcjonalne [20].
W przypadku prognoz technologicznych szczegoélnie istotny jest rowniez okres, jaki
obejmowaé ma tworzona prognoza, gdyz dokonywany pomiar powinien uwzgledniaé
zaréwno nowoczesnos$¢ technologii, jak i dynamike reakcji gospodarki na jej rozwoj [21].
Metody wykorzystywane podczas prognozowania to liczna grupa obejmujgca metody
naiwne, S$redniej, wygladzania, ale tez modele ekonometryczne, symulacje, analogi¢
historyczna, biologiczna, czy metody heurystyczne, jak burza mézgéw czy Delphi [22].
Wadag prognozowania jest problematyczny czgsto dobdr odpowiedniego modelu.
Problemem moga by¢ réwniez aspekty zwigzane z kosztem zebrania danych. Ponadto
mozliwo$¢ wzajemnego oddziatywania technologii, wystapienia niespodziewanych
czynnikoéw, czy naukowych odkry¢ tatwo zaburzy¢é moze wskazang tendencje rozwoju
i akceptacj¢ powstajacego dzigki technologii wyrobu [21].

Druga z wymienionych koncepcji jest tzw. ocena technologii, okreslana takze jako
pomiar czy warto$ciowanie, badz tez ocena spotecznych oddziatywan innowacyjnych
technologii i produktéow. Zasadniczym problemem, na jakim powinna si¢ skupiaé, jest
analiza wplywu innowacyjnych technologii i produktéw na szeroko pojete otoczenie
spoteczne [23]. Poczatki podejscia siggaja lat 60., kiedy to termin technology assessment
(TA) charakteryzowal dzialania podejmowane w odpowiedzi na potrzebe wskazania
konsekwencji rozwoju istniejacych technologii lub wprowadzania nowych[24]. Klasyczna
koncepcja TA rozwijala si¢ z czasem w roznych kierunkach (m. in. innovative TA,
strategic TA, czy constructive TA lub real-time TA) [23, 25]. Za istotne nurty uznaje si¢:
SAT — Sustainability Assessment of Technologies — ocena dobrze znanych technologii,
bazujagca na analizie cyklu zycia; PTA — Participatory Technology Assessment —
alternatywa tradycyjnej oceny, odnoszaca si¢ nie do przewidywania nieznanych efektow
przysztych technologii, ale do zwigkszenia udzialu i wptywu opinii publicznej na decyzje o
rozwazanej technologii w oparciu o dotychczas zdobyta wiedze [24] oraz CTA -
Constructive Technology Assessment — nakierowane na tworzenie ulepszonej technologii
dzialania ptynace ze spoleczenstwa, przy zaangazowaniu wielu podmiotéw podczas
gromadzenia wiedzy o technologiach i ich oddziatywaniu [26]. Nalezy zauwazy¢, ze o ile
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tradycyjne ujecia TA skupiaty si¢ na okres$laniu i ocenie wptywu polityki, tak wspotczesne
podejscia, jak CTA, koncentruja uwage na ksztaltowaniu nowych technologii [25].
Przeprowadzenie oceny technologii to zauwazenie jej istotnej roli w przemianach
gospodarczych, spotecznych i kulturowych, zatozenie, ze wplywa na spoleczenstwo, a jej
rozwdj nie jest determinowany przez wilasng logike. Badane sg raczej sily i czynniki
zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem technologii, taczac opini¢ interesariuszy z opinia
ekspercka. Poprzez oceng technologii dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka zwigzanego z
wprowadzeniem technologii, odpowiednio wczesnie, tak zeby byla ona precyzyjna i
skupiona na rzeczywistym problemie. Gdy okreslane sg alternatywne rozwigzania, mozliwe
jest ich porownanie [27]. W ramach realizacji TA adaptowane sg takze narzgdzia
skupiajace si¢ na modelowaniu strukturalnym, dynamice systemu, analizie wplywow,
scenariuszach, ocenie ryzyka, analizie pojawiajacych si¢ technologii, marszrutach rozwoju
technologii czy technometrii [28].

Kolejnym wymienionym podejsciem jest foresight technologiczny. Okreslenie to
obejmuje proces zaangazowany w dlugookresowa przyszto§¢ nauki, technologii,
gospodarki, srodowiska i spoteczenstwa, realizowany w celu identyfikacji powstajacych
kluczowych technologii oraz pobudzenia strategicznych obszarow badan, rokujacych
najwigksze korzysci w aspekcie spotecznym badz ekonomicznym [29]. O ile termin
foresight jest pojeciem mtodym, funkcjonujgcym od lat 80., to sama idea badan tego typu
siegga czasOw Il wojny $wiatowej. Obecnie to powszechnie stosowane narzedzie analizy
przysztych, pozadanych stanow [30]. Idea badan foresigtowych zaklada przewidywanie
przysztosci, ale takze jej ksztaltowanie badz wrecz zarzadzanie nig. Podkresla si¢ rowniez,
ze nie powinny ponadto by¢ traktowane nie konkurencyjnie, a komplementarniec w
odniesieniu do prognozowania, studiow nad przyszloécig czy zarzgdzania strategicznego
[32]. Badania foresightowe moga przyja¢ rdézng forme¢ — foresightu spotecznego,
strategicznego, technologicznego badZz gospodarczego [31]. Analizy zaréwno w ujgciu
og6lnym, jak i skierowane na technologie swoje zrodto mialy w prognozowaniu, jednak w
odréznieniu od prognozowania cechujacego si¢ pewng pasywnoscig, przyjmuja forme
aktywna analizujgc kilka wariantow przysztoSci i nastepstw poszczeg6élnych dziatan,
decyzji i czynnikow [33]. Foresight czesto jest wrecz definiowany przez pryzmat
technologii, gdy za podstawowy cel badan przyjmuje si¢ identyfikacje kluczowych
technologii, badz rozpoznanie zwiastundw zmian technologicznych [34]. Analiza
projektow o charakterze foresightowym wskazuje na wiele wykorzystywanych w ich
obrgbie metod. Realizatorzy przyjmujac metodyke postgpowania oraz ide¢ narzucong przez
badania foresightu technologicznego wykorzystuja m. in. metod¢ scenariuszowa, Delphi,
panele eksperckie, analiz¢ kluczowych technologii, czy marszruty rozwoju technologii
[30].

Wywiad technologiczny to nastgpne z wymienionych podejs¢, definiowane jako
identyfikacja, ocena i wykorzystanie informacji z zakresu nowych technologii i nieciggtosci
technologicznych [35]. Wskazuje si¢ na brak widocznego w literaturze konsensusu w
rozumieniu pojecia wywiadu technologicznego i1 utozsamianie go z prognozowaniem
technologicznym, skanowaniem technologii, jej monitorowaniem czy oceng. Za wywiad
mozna za E. Lichtenthaler’em przyja¢ wykorzystanie potencjalnych szans i obrong przed
ewentualnymi zagrozeniami, poprzez szybki dostgp do informacji na temat trendow
technologicznych w $rodowisku przedsigbiorstwa. Obejmuje on wowczas dziatania
zwigzane z gromadzeniem, analizg i przekazywaniem istotnych informacji na temat
zidentyfikowanych trendoéw, wspierajac tym samym proces podejmowania decyzji
dotyczacych  tak  technologii, jak 1 pozostalych ogoélnie podejmowanych
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w przedsigbiorstwie [36]. Podobne znaczenie nadano takze innym, pochodnym terminom,
jak competitive technical intelligence, czy quick technology intelligence processes. Wérod
metod $ci§le zwigzanych z wywiadem technologicznym wymienia si¢ takie, jak analiza
patentow, monitoring technologii, technologiczny zwiad, skanowanie technologii czy
obserwacja technologiczna [37].

Wymienione pojgcia zazebiaja sig, czesto wymieniane w literaturze jako pokrewne
analizy. Nowym trendem, o charakterze integrujacym powyzej opisane watki jest podejécie
analizy technologii zorientowanej na przyszto$¢ (future-oriented technology analysis —
FTA). To systematyczny proces charakteryzowania wylaniajacych si¢ technologii
(emerging technologies), identyfikowania $ciezek ich rozwoju 1 potencjalnych
oddzialywan, szczegdlnie w przysztosci. Podejscie to taczy oceng technologii i dziatania
foresightowe z perspektywy sektora publicznego i prowadzonych w nim badan z
perspektywa sektora prywatnego i podejmowanymi czeSciej W jego obrgbie
prognozowaniem 1 wywiadem technologicznym [38]. Relacje t¢ przedstawiono
schematycznie na rys. 2.
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ANALIZASTANU OBECNEGO

Rys. 2. Relacje glownych koncepcji analizy technologii
[opracowanie wlasne na podstawie 38]

Jedng z czesto wymienianych metod w zestawieniu z pozostalymi podejsciami,
traktowang zaréwno jako metodg ale takze jako ide¢ postgpowania badawczego,
uzupetniajgcg badz sktadowa podejs¢ zwigzanych z FTA, jest tworzenie marszrut rozwoju
technologii. To w ogdlnym ujeciu proces planowania rozwoju technologii, ktérego celem
jest identyfikacja, selekcja oraz wskazanie $ciezek rozwoju kluczowych alternatywnych
technologicznych rozwigzan zaspokajajacych  zdefiniowane potrzeby. Powinien
koncentrowaé si¢ na niezbednych zasobach oraz przygotowaniu rekomendacji w kwestii
inwestycji finansowych. Tworzone w jego ramach wizualizacje majg form¢ warstw
odniesionych do osi czasu. To metoda wcigz chetnie rozwijana, wigzaca si¢ z adaptacja
coraz to nowych koncepcji zarbwno w ujeciu biznesowym, jak i naukowym. Wskazuje si¢
na mozliwo$ci powigzania jej z innymi metodami analizy strategicznej oraz pojawiajace si¢
wcigz nowe obszary jej zastosowan [39].
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Metody badawcze stuzace ocenie technologii to bardzo liczna grupa. Technologie
ujmowane s3 w ramach ich wykorzystania w réznych kontekstach: finansowym,
korzy$ciami i ryzykiem zwigzanym z ich rozwojem czy w aspekcie konkurencyjnosci [40].
Te sposrod nich, ktére autorka uznata za pomocne w badaniu technologii, uzupetniajace
opisane podej$cia wymieniono w tab. 1.

Tab. 1. Zidentyfikowane glowne metody i koncepcje analizy technologii
analiza portfela technologicznego (technology portfolio)
analiza cyklu zycia technologii (technology life cycle analysis)
indeks gotowosci technologicznej (Technology Readiness Level — TRL)
Teoria Rozwigzywania Innowacyjnych Zagadnien — TRIZ
metoda Delphi
obserwacja technologiczna (technology watch)
zwiad technologiczny (technology scouting)
substytucja technologii (technology substitution)
skanowanie technologii (technology scanning)
monitorowanie technologii (technology monitoring)
kluczowe technologie (key/critical technologies)
analizy bibliometryczne, analiza patentow, publikacji
(bibliometrics, patent and publication analysis)
mapowanie technologii (fechnology mapping)
foresight technologiczny (technology foresight)
prognozowanie technologiczne (technology/technological forecasting)
wywiad technologiczny (technology intelligence/ competitive technical
intelligence/ quick technology intelligence processes)
ocena technologii (technology assessment)
analiza technologii zorientowana na przyszto$¢
(future-oriented technology analysis)
marszruty rozwoju technologii (technology roadmapping)

Poza wybranymi, wymienionymi w tab. 1 gldéwnymi metodami w odniesieniu do
technologii i ich oceny wykorzystywanych jest tez wiele innych, ktore petnig rolg raczej
wspomagajaca analize technologii. Takie metody, jak burza mozgdéw, analiza SWOT,
analiza strukturalna, panele eksperckie, badania ankiectowe, wywiady czy przeglad
literatury nie odnosza si¢ wprost do badania natury technologii. Autorce zalezalo na
identyfikacji tych o bardziej specyficznym, technologicznym charakterze.

3. Whnioski

Analiza technologii nie jest problem nowym. Jak wskazuje J. Kazmierczak wtasciwie
kazda optymalizacja zwigzana z dziataniami inzynierskimi, czy to obejmujgca wybor
koncepcji, czy danego rozwigzania na podstawie okreslonych kryteriow moze stanowié
oceng technologii [23]. Ponadto, dynamika postepu technologicznego sprawia, ze rozwoj
metodyki analizy technologii 1 technologicznej zmiany jest niezbedny. Metody
wykorzystywane w tym zakresie stanowig swego rodzaju systemy wczesnego ostrzegania
[41], ktore stajg si¢ potrzebne nawet, jesli bedg wskazywaly jedynie na stabe sygnaty
zblizajacych si¢ zmian.
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Metody badawcze dotyczace technologii poddaja analizie zarowno jej biezacy stan, jak i
pozwalaja na rozwazenie mozliwych do zaistnienia standw, umozliwiajac tym samym
wyodrebnienie dziatania skupionych na diagnozie lub prognozie technologii, wraz z
instrukcja co do zwigzanego z nimi postgpowania. Metody odwotujace si¢ do analizy
biezgcej sytuacji umozliwiajg okre$lenie wyjSciowe] pozycji dla pozostatych dziatan.
Niektore z nich daja mozliwos¢ spojrzenia bezposredniego na technologie, inne narzucajg
szersza perspektywe jej otoczenia i wystepujacych w nim relacji, co jak wykazywano w
pierwszej czesci artykutu jest perspektywa niezbgedng do uwzglednienia.

Przedstawiony w artykule przeglad koncepcji rozwazanych w aspekcie analizy
technologii oraz wykaz zidentyfikowanych podstawowych metod bezposrednio z nig
zwigzanych powinien umozliwi¢ ukierunkowanie dziatan analityka technologii. Orientacja
w obszernym kontekscie wiedzy o technologiach i znajomos$¢ aspektow, w jakich mozna
rozwazac technologie jest w opinii autorki podstawa jakichkolwiek dziatan zwigzanych z
szacowaniem ich wartosci 1 selekcja technologii przysztosciowych, cechujacych sie
najwickszym potencjatem rozwoju. Dziatan istotnych, gdyz wchodzacych w poczet
zarzadzania technologia, realizowanych przez badaczy i praktykow z zakresu zarzadzania i
inzynierii produkcji.
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